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ADESAO DA REPUBLICA POPULAR
DA CHINA A ORGANIZACAO
MUNDIAL DO COMERCIO —

__ OPORTUNIDADES, DESAFIOS

E MEDIDAS A TOMAR

7 hao Shaopeng™

Ao fim de catorze anos de dificeis negociagdes que decorreram des-
de o pedido de «reentrada no GATT» até ao pedido de «adesdo a Orga-
nizacio Mundial do Comércio (designada abreviadamente por OMC)»,
a Republica Popular da China vai ingressar neste organismo internacio-
nal, representando assim oportunidades e desafios para o desenvolvimento
da economia chinesa. Em resumo, existem beneficios e prejuizos; no en-
tanto os beneficios excedem os prejuizos. A fim de satisfazer a exigéncia
objectiva da globaliza¢io econémica mundial e a promocdo do desenvol-
vimento, de forma progressiva, ripida e sauddvel, da economia chinesa,
temos de agarrar as oportunidades, enfrentar os desafios, e tomar medi-
das para aproveitar os beneficios e evitar os prejuizos para acelerar o
processo de integracdo da economia chinesa na economia mundial.

I

OPORTUNIDADES EM VIRTUDE DA ADESAO
DA CHINA A OMC

A OMC é uma organiza¢do econémica internacional de grande im-
porténcia, sendo designada como um dos «trés principais pilares» eco-
némicos do Mundo, a par com o Fundo Monetdrio Internacional e o

* Professor do Instituto Nacional de Administracdo da Repiblica Popular da
China.
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Banco Mundial, e desempenhando o papel da «Organizacio das Nacge,
Unidas» no comércio internacional. Com a actual integracio econdmic,
mundial e a aceleragio do processo de globalizacio, a adesdo a essa im-
portante organizagdo internacional trard, certamente, enormes Oporty.
nidades para a reforma e desenvolvimento da economia no nosso pafs.

1. OPORTUNIDADES BENEFICAS PARA MELHOR PROMOVER ¢
PAPEL DA CHINA NO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO MU N-
DIAL

A OMC ji tem presentemente 135 membros, e mais de 30 pafses ¢
regiGes estdao em processo de adesdo, nomeadamente a China, a Rissia ¢
o Vietname. Tendo como fungdes a aplica¢do, gestdo e funcionamentg
dos acordos comerciais multilaterais, o proporcionamento dum férum
para as negociagOes entre os seus membros para o tratamento de relacpes
comerciais multilaterais, a gestdo e implementacio das regras e proces-
sos que regem a resolugdo de litigios, a gestdo e implementacio do me-
canismo de exame das politicas comerciais, a cooperagio com outros of-
ganismos internacionais a nivel mundial, a coordenacio e elaboracio das
politicas econémicas mundiais, assim como a implementacdo de diver-
sos principios, nomeadamente, o de ndo discriminacio comercial, o de
redugdo tarifdria, o de exploragdo de mercados, o de justica comercial, o
de equilibrio entre os direitos e os deveres, o de resolucio de conflitos
comerciats e o de tratamento preferencial para os paises em vias de de-
senvolvimento, esta Organizagio desenvolve um papel muito importan-
te no comércio mundial e os seus efeitos serdo cada vez maiores com a
rdpida globaliza¢io econémica.

A China tem aproximadamente uma populacio de 1.3 bilides de
habitantes, e os seus produtos, produzidos pelas principais actividades
dos sectores primdrio e secunddrio, ocupam os primeiros lugares  escala
mundial. Foi injusto o facto de ter sido afastada, de forma prolongada, a
hipétese da sua integragdo na OMC, o que causou enormes prejuizos
para o desenvolvimento econémico do Continente Chinés e do Mundo.
Como a OMC € uma organizagio econémica multilateral que regula o
comércio internacional, as suas regras ndo sdo apenas respeitadas pelos
diversos membros, mas também exercem uma grande influéncia sobre o
comércio externo de outros pafses. Por conseguinte, sem se integrar na
OMC, serd impedida a comunhdo da tendéncia social de participacdo na
economia mundial, bem como ndo terd direito a pronunciar-se sobre a



elaboragdo das regras internacionais do comércio, e quanto mais tarde
for @ adesdo como membro, mais terd de se sujeitar «passivamente» as
regras j4 existentes nesta organizacdo. S6 com a sua entrada, com a maior
previdade possivel, é que a China conseguird desenvolver o seu impor-
rante papel, como uma grande poténcia econémica, no desenvolvimento
Ja economia mundial.

». OPORTUNIDADES BENEFICAS PARA PROMOVER A CRIACAO
E A INTEGRIDADE DO SISTEMA DE ECONOMIA DE MERCADO
SOCIALISTA

A OMC € um produto do desenvolvimento da economia de merca-
do, e os seus diversos planos sdo elaborados de forma adequada as exigén-
cias desse mercado. Hd mais de vinte anos que a China vem persistindo
nas reformas feitas em conformidade com as tendéncias do mercado, tendo
obtido até agora enorme sucesso. Actualmente, o sistema de economia
de mercado socialista jd estd basicamente estabelecido na China e isto
permitiu a criagdo das condiges indispensdveis para a sua adesdo a OMC.
Contudo, em compara¢do com os paises mais avangados nesta matéria,
este sistema ainda ndo € perfeito. Apds a entrada na OMC, a China terd
de respeitar incondicionalmente as diversas normas adequadas a econo-
mia de mercado e estipuladas pela Organizacdo, para além de ter de
ajustar e aperfeicoar ainda mais o seu sistema comercial e a politica
econémica relativamente ao comércio, em conformidade com as exi-
géncias deste tipo de economia, facto que impulsionard a construgio e
o aperfeicoamento do sistema de economia de mercado socialista no
nosso pais.

3. OPORTUNIDADES BENEFICAS PARA PROMOVER O AUMEN-
TO PROGRESSIVO DA ECONOMIA NACIONAL

O crescimento da economia nacional estd dependente de trés gran-
des procuras, nomeadamente os investimentos, 0 CONSUMO € as exporta-
¢oes. A adesio da China a OMC, significa que ela serd mais aberta ao
exterior e que haverd a promogio do crescimento continuo da economia
nacional através das referidas procuras. Em primeiro lugar, uma maior
abertura nos respectivos domfinios levard a um maior aumento de inves-
timentos directos que os investidores estrangeiros efectuardo na China, a
par do aumento dos investimentos internos que serdo promovidos; em
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segundo lugar, apds a integragdo na OMC, serdo reduzidas as tarifas adys.
neiras sobre uma grande variedade de produtos importados, otiginandg
assim uma maior descida nos precos de certas mercadorias importadas
ou produzidas no Pafs, o que acabari por beneficiar os consumidores.
Simultaneamente, uma maior utilizacdo de altas tecnologias estrangei-
ras e de recursos, conduzird ao aumento dos produtos consumidos e da
prestagdo de servigos, de modo a impulsionar 0 aumento do consumo;
por dltimo, depois da entrada na OMC, as mercadorias chinesas serdo
abrangidas pelo incondicionado estatuto multilateral dos pafses mais
favorecidos e pelo sistema de tratamento diferenciado e mais favordvel, o
que propulsionard enormemente o aumento das exportacées. Por exem-
plo, a exportagdo de produtos téxteis do nosso pafs terd mais oportunida-
des e aumentard em maior escala. De acordo com o estipulado no Acordo
sobre os Téxteis e o Vestudrio, as quotas de exportacio de produtos.
téxteis do nosso pafs nestes dois anos serdo restringidas com base na
actual taxa de crescimento anual das quotas estipuladas pelos pafses
que as determinaram; por conseguinte, se 0 nosso pais conseguir aderir
rapidamente @ OMC, usufruird de um crescimento ainda maior. Se-
gundo as estimativas, isto proporcionard ao nosso pafs a oportunidade
de aumentar anualmente 50 milhdes de délares americanos em expos-
tacdes de produtos téxteis. Paralelamente, em 2002, os Estados Uni-
dos da América vdo eliminar as restricdes sobre determinados produ-
tos téxteis, assim como as quotas, para alguns produtos, serdo suprimi-
das pela Unido Buropeia; no ano de 2005, a concretizacio da liberalizagdo
dos produtos téxteis no Mundo, proporcionard grandes oportunidades
para as nossas exporta¢des. Calcula-se, ainda, que o crescimento econd-
mico da China poderd ter um aumento adicional de 0,5% apés a ade-

sa0.

4. OPORTUNIDADES BENEFICAS PARA PROMOVER O AJUSTA-
MENTO DA CONJUNTURA DA ECONOMIA DE PROPRIEDADE
ESTATAL E A REORGANIZACAO ESTRATEGICA DAS EMPRE-
SAS DE PROPRIEDADE ESTATAL

As linhas estratégicas da economia de propriedade estatal na China
sdo a demasiado longo termo e abrangem 4reas muito amplas; isto preju-
dica o refor¢o do controlo dessa economia, havendo assim a necessidade
de manter passos de avanco e de recuo, bem como directrizes de execu”
¢do e de ndo execucdo na realizacdo do ajustamento da conjuntura da



economia de propriedade estatal. Por um lado, apés a adesdo da China a
OMC, tanto os 1nvestimentos como os produtos estrangeiros vao entrar
em maior quantidade no nosso pafs, e por outro, os investimentos e produ-
tos do nosso pafs também vao penetrar nos mercados dos restantes paises
do Mundo, tendo como consequéncia o aumento da competitividade en-
tre 0 mercado interno e os mercados internacionais, pelo que, serd neces-
sirio haver uma concentra¢do de esfor¢os das empresas de propriedade
estatal para se integrarem mais em certas dreas cruciais e desprenderem-
-se 0 mais rdpido possivel de outras dreas, o que serd também benéfico
para impulsionar o referido ajustamento da economia de propriedade
estatal; no dmbito da estrutura e qualidade dos produtos deve fazer-se
uma maior adaptagdo as exigéncias ainda mais intensas e aumentar o
grau de concentragdo de certos sectores de actividades e de certos produ-
tos, facto que impulsionard enormemente a reorganizacio estratégica das
empresas de propriedade estatal.

5. OPORTUNIDADES BENEFICAS PARA REF ORCAR A CAPACI-
DADE COMPETITIVA DAS EMPRESAS

Apbs a adesio a OMC, devido a necessidade de dar um tratamento
nacional as empresas de investimento estrangeiro e aos produtos estran-
geiros, serdo quebradas as diversas proteccdes as empresas do Pafs, isto €,
as empresas chinesas terdo de enfrentar os mercados internos e internacio-
nais. Por um lado, essa adesdo trard, a curto prazo, grande impacto em
certos sectores de actividades e empresas no nosso pais; mas, por outro
lado, fard aumentar enormemente a competitividade integrante das nos-
sas empresas a longo prazo. Por exemplo, o sector de produgao de elec-
trodomésticos era inicialmente muito fraco, de pequena dimensio e pouco
competitivo, contudo, estas empresas nio optaram pelo auto-isolamento
e introduziram activamente novas técnicas e métodos de gestdo, bem
como se empenharam na abertura de novos mercados, tornando o nosso
Pafs numa superpoténcia neste sector de actividade, particularmente na
brodugio de televisores a cores que passou a ocupar o primeiro lugar a
nivel mundial quanto ao volume de produgio e de exportacio; por con-
Seguinte elevou-se muito a competitividade das respectivas empresas.
Resumidamente, a adesdo da China 3 OMC serd o alargamento e a con-
tinuagdo da politica de reforma e abertura do Pafs, reforcard o poder de
Competicao das nossas empresas e a concentracio das for¢as produtivas, e
dai uma aproximagio aos paises mais desenvolvidos.
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6. OPORTUNIDADES BENEFICAS PARA RESOLVER OS LITiG

” Io
SOBRE O COMERCIO INTERNACIONAL S

Com a ripida globalizagdo econémica, a circulagdo de capitajs em
todo o Mundo atingiu valores sem precedentes, quer em rapidez quey
em volume, e as trocas comerciais estao a aumentar cada vez majg de.
pressa. Por exemplo, os investimentos provenientes de diversos paggeg
estrangeiros somam actualmente 3 bilides de délares americanos, ¢ 05
investimentos internacionais directos jd atingem anualmente 3 5(q
centenas de milhoes de délares americanos. Os investimentos indirec.
tos foram ainda maiores, tendo o total de capitais do mercado mundia]
na prestacdo de servigos somado 20,2 bilides de d6lares americanos emy
finais de 1996; o volume das trocas comerciais, incluindo os setvicog
prestados, foi de 65 000 centenas de milhdes de dblares americanos.
Nestes tltimos anos, as trocas comerciais externas do nosso pafs tém
crescido rapidamente, o volume total de importacdes e exportacoes atin-
giu 3 607 centenas de milhdes de ddlares americanos no ano de 1999
e, a0 longo do corrente ano, obteve um crescimento mais assinaldve].
Noventa por cento do comércio externo do nosso pais é realizado com
os paises membros da OMC. Num contexto de constante desenvolvi-
mento na circulacdo de capitais e no comércio internacional, os litigios
comerciais a surgir também serdo maiores. Pelo facto de a China nio
ter aderido a OMC, nio s6 ficou privada da vantagem da reciprocidade
de que os paises membros da OMC gozam, mas também da possibili-
dade de exercer retaliacoes e de aplicar sangdes econdémicas ou outras
medidas, quando surgirem conflitos comerciais. Em contrapartida,
quando os nossos direitos sao lesados, ndo temos onde reclamar. De-
pois da entrada na OMC, podemos utilizar o mecanismo de resolugio
de litigios multilaterais para defender os interesses das nossas empre-
sas, se houver disputas comerciais; simultaneamente, as san¢des unila-

terais que incidirem sobre o nosso pafs também serfo relativamente

menos.
II
DESAFIOS A ENFRENTAR EM VIRTUDE DA ADESAO
DA CHINA A OMC

Segundo o principio de equilibrio entre os direitos e os deveres,
estipulado pela OMC apés a adesao do nosso pais, gozamos dos respecti-



Jos direitos € assumimos os deveres, nomeadamente de reduzir as tarifas
jduaneiras e de permitir uma maior abertura dos mercados, facto que

pos trard novos desatios.

| GRANDES IMPACTOS PARA O$ DIFERENTES SECTORES DE AC-
TIVIDADES

Ap6s a adesdo a OMC, os produtos estrangeiros vao entrar no mer-
cado chinés a precos mais baixos e em maior quantidade, devido a
grande reducio dos direitos aduaneiros e maior abertura dos mercados,
o que exercerd grandes impactos nos respectivos sectores de activida-
des no nosso pafs, particularmente nas actividades mais jovens.

Olhando para o actual grau de abertura ao exterior e para a com-
pecitividade dos diversos sectores de actividades da China a nivel in-
ternacional, as principais inddstrias que vao sofrer os maiores impac-
tos sdo: em primeiro lugar, as que desenvolvem tecnologias intensivas
com um nivel relativamente baixo, tais como o sector de mdquinas e
material eléctrico (especialmente o sector automével), a industria qui-
mica e a de medicamentos. Em segundo lugar, os sectores econémicos
com um maior nivel de exigéncia, mas com um menor grau de abertu-
ra a0 exterior, como por exemplo, as indastrias petrolifera, petroqui-
mica, metalargica, etc. Em terceiro lugar, as industrias que tém sido
protegidas a longo prazo por causa dos recursos naturais disponfveis,
tais como a agricultura e certas industrias extractivas; Em quarto lu-
gar, o sector tercidrio, nomeadamente, as actividades cambiais, segu-
ros, telecomunicacdes, aviacao, turismo e outros servigos de alta quali-
dade. De entre as varias industrias acima referidas, o sector automével
sofreu, certamente, o maior impacto. Este sector foi desde sempre pro-
tegido no nosso pais pelo sistema de elevadas tarifas aduaneiras, sendo
220% sobre os automéveis importados antes de 1986, descendo para
150% no ano de 1994, 100% em 1996 ¢ 80% em 1997, respectiva-
mente. Ap6s a entrada na OMC, estes impostos vdo diminuir para 25%
1no nosso pais até ao ano 20006, o que significa que os precos dos auto-
moéveis importados vdo baixar anualmente em grande escala. No meio
das fortes poténcias internacionais do sector automével, e no contexto
da progressiva e intensiva concorréncia nos precos e na qualidade, pre-
vé-se que serd exercida uma enorme influéncia sobre este sector na

China.
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2. GRANDES IMPACTOS PARA AS EMPRESAS DE PROPRIEDADE
ESTATAL

As empresas de propriedade estatal na China desempenham yp,
papel de suporte na economia nacional; contudo o sistema econémj.
co do nosso pais encontra-se num periodo de mudancas. Estas en.
presas tém muitos problemas contraditérios e dificuldades prépriag
relativamente a sua reforma e desenvolvimento, ndo conseguindg
muitas delas adaptar-se agora as exigéncias da economia de mercado,
em que enfrentam o desafio da integracio na OMC. Por um lado,
existem muitos problemas deixados pela Histéria que ainda nio es-
tdo completamente resolvidos, por exemplo os encargos pesados dag
dividas, a estrutura irrazoavel dos activos e passivos, as imensas re-
dundéncias, a formacio de associa¢Ses pelas empresas, etc. Por outro,
no novo processo de reforma e de desenvolvimento, as empresas de
propriedade estatal terdo ainda maiores responsabilidades sociais.
Além disso, o avango técnico foi lento ao longo dos tempos, e a redu-
zida eficdcia na produtividade laboral tornou relativamente fraca a
competitividade no mercado, daf estas empresas sofrerem maiores
impactos do que as outras, depois da entrada da China na OMC. Isto
deve-se ao facto de, em primeiro lugar, as empresas de propriedade
estatal serem a maioria, e de serem bastante grandes os impactos so-
bre os sectores de actividades em que existem menos investimentos
estrangeiros. Em segundo lugar, as empresas com investimentos ex-
clusivamente estatais serdo relativamente mais afectadas, particular-
mente 0 pequeno nimero que utiliza técnicas mais atrasadas, tem
pouco mercado para os seus produtos e menor rentabilidade econé-

mica, as quais correrdo o risco de faléncia.

3. INADAPTACAO DA GESTAO DA ECONOMIA ESTATAL E DOS
RESPECTIVOS DIPLOMAS LEGAIS

A fim de acolher a entrada na OMC, efectuaram-se grandes melho-
rias na gestdo da economia estatal nos vdrios niveis do Governo do
nosso pais, bem como a concorddncia entre as respectivas leis ou dispo-
si¢Oes legais e os regulamentos dessa organizagdo internacional. Po-
rém, dum modo geral, quer o nivel da referida gestdo, quer os respec-
tivos diplomas legais ainda estdo muito desadequados. No 4mbito da
gestdo da economia estatal, nao hd uma separacao entre o Estado e as



empresas, bem como continua por resolver completamente o problema
da baixa eficiéncia no trabalho; existem ainda insuficiéncias por parte
do Governo na criacio de boas condi¢des de exploragdo e de uma boa
prestagdo de servigos as empresas. Ha também muita legislagdo, na
4rea econémica, que apresenta marcas da economia planificada, con-
tendo mesmo disposicdes que ndo se interligam, totalmente, com os
regulamentos da OMC, pelo que, é necessdrio resolver estas questoes

com a maior brevidade possivel.

4. GRANDES INSUFICIENCIAS PROFISSIONAIS

A falta de pessoal profissional qualificado é o maior desafio que se
coloca com a entrada na OMC. Esta organiza¢do tem um sistema juridi-
co perfeito que se evidencia inteiramente no. «Acto Final do Uruguay
Round» que foi assinado, em 14-16 de Abril de 1994, pelos represen-
tantes de 124 paises membros na cidade de Marraquexe, Marrocos. O
Acordo Geral contém 500 paginas escritas que abrangem 21 dreas, um
total de 45 acordos e mais de uma dezena de decisdes em anexos. Presen-
temente, além do reduzido nimero de peritos (membros do Governo,
empresarios e trabalhadores da drea juridica), sdo poucas as pessoas que
conhecem, de facto, os respectivos acordos e regras de funcionamento da
OMC. Seri ainda menos o pessoal que consiga empregar com flexibili-
dade os planos e mecanismos da OMC, que solucione eficientemente 0s
litigios comerciais entre 0 NOSSO € Outros paises e que assegure a legiti-
midade dos direitos das nossas empresas. A fim de diminuir os impactos
sobre os sectores de actividades na China, trazidos pela adesio a OMC,
estas empresas terdo de resolver a questdo da insuficiéncia de profissio-
nais com a maior brevidade, além de acelerar a nova defini¢do dos siste-

mas, técnicas e métodos de gestdo.

III
MEDIDAS A TOMAR

Perante os desafios originados pela adesio 8 OMC, temos de adop-
tar medidas positivas, procurar vantagens e evitar prejuizos, bem como
elevar rapidamente a competitividade internacional das inddstrias nacio-
hais para as adequar 2 exigéncia objectiva da globalizagdo econdmica
Mmundial.
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1. INTENSIFICAR AS REFORMAS E ALARGAR O LEQUE DE ARy
TURA AO EXTERIOR T

Depois de mais de vinte anos de reformas e abertura, a forca Nacig.
nal conjunta aumentou fortemente, e o nosso pais dispde de bases e con.
digBes para se integrar na OMC. Para enfrentar os desafios dessa inte gra.
¢do, a Ginica alternativa serd a intensificagdo das reformas e o alargamey,
to do leque de abertura ao exterior. No dmbito da intensificagio duq
reformas, torna-se particularmente necessirio acelerar os processos de
reforma das empresas de propriedade estatal, assim como criar e aperfe;-
goar o actual sistema empresarial, além da importincia de persistir ng,
seguimento das tendéncias do mercado e de executar bem a reforma dog
sistemas de planeamento, finangas, cimbios, tecnologia, educacio, etc
Serd importante aumentar a separagdo entre as empresas e o Estado, ¢
assegurar que os investidores nos bens estatais possam ter acesso as devi-
das posigdes, através da criagdo duma ciéncia completa de gestdo desses
bens; assim como, implementar o sistema de reforma empresarial regu-
lamentada nas grandes e médias empresas de propriedade estatal e dimj-
nuir quanto possivel o peso das sociedades exclusivamente estatais. Para
além de um muito reduzido nimero de empresas que necessitam de ser
exploradas em exclusivo pelo Estado, hd que desenvolver positivamente
empresas que realizem principalmente investimentos diversificados. As
grandes e médias empresas de propriedade estatal, particularmente aque-
las com maiores vantagens, devem implementar o sistema de sociedades
por quotas, melhorar este sistema de constituicao de sociedades e de-
senvolver com forga uma economia de direito de propriedade, por meio
da indexagdo regulamentada nas Bolsas, da combinagdo de capitais es-
trangeiros e estatais, ou comparticipagdo mitua nas ac¢oes das empre-
sas; devem construir uma estrutura regulamentada de administracio das
sociedades andnimas, estabelecer boas relacdes entre as empresas e outras
entidades e elevar o nivel de capacidade de decisdo na gestio das empre-
sas. Através da intensificagdo das reformas nas empresas de propriedade
estatal, deve criar-se um ambiente competitivo no interior e exterior
dessas empresas, bem como aumentar a competitividade das diversas
economias no sistema de direito de propriedade existente no Pais. No
ambito da abertura, serd necessdrio satisfazer as exigéncias da adesdo 2
OMC, alargando mais e incondicionalmente os respectivos sectores de
actividades; por outro lado, relativamente a certas actividades com periodo
de transi¢do, como por exemplo a inddstria automével, terdo de proce-



Jer positivamente ao seu préprio alargamento refor¢ado, de modo a au-

mentat cOm rapidez o nivel de competitividade internacional dessas in-

d,jstrias.

;. ACELERAR OS PASSOS DE AJUSTAMENTO DA ESTRUTURA
ECONOMICA

As estruturas econémicas do nosso pais, nomeadamente a dos sec-
cores de actividades, a regional, a urbana, a rural, a da organizagdo das
empresas € a dos produtos, nio estio completamente ajustadas, visto
que, s40 inadequadas quanto as exigéncias do sistema de economia de
mercado e quanto as exigéncias para a entrada na OMC. Perante o novo
milénio e os desafios trazidos pela adesdo, € indispensavel acelerar os
passos de ajustamento dessas estruturas, tornando estes ajustamentos o
factor principal e de grande importdncia. No que se refere a estrutura
dos sectores de actividades, sera preciso incrementar o desenvolvimento
das novas e modernas tecnologias utilizadas nesses sectores e emprega-
_las na transformacdo das actividades tradicionais, abrindo assim novas
oportunidades e dando uma nova dindmica para concretizar o ajusta-
mento e melhoramento da actual estrutura; no tocante a estrutura regio-
nal, deve realizar o desenvolvimento coordenado das regides do centro,
do ocidente e do oriente do Pafs, através da implementagdo da estrategia
de exploracdo da zona ocidental do Pafs; quanto a estrutura urbana e
rural, hd que desenvolver pequenas cidades-vilas e elevar o nivel de ut-
banizacdo; relativamente 2 estrutura organizacional das empresas, torna-
-se necessario manter as directrizes de desenvolvimento conjunto das gran-
des, médias e pequenas empresas, acelerar os passos da reestruturagao
estratégica das empresas de propriedade estatal, e formar gradualmente
um conjunto de empresas de grande envergadura ou grupos empresa-
riais mais competitivos, por meio da incorporagdo, unido e reorganiza-
cdo dos activos; no que diz respeito 4 estrutura dos produtos, serd preciso
pressupor o controlo do volume geral e, em conformidade com as condi-
cdes dos mercados internacional e nacional, bem como com a produtivi-
dade dos diversos produtos existentes, reduzir os planos de longo prazo e
reforcar os de curto prazo, tendo em vista estabelecer o ajustamento mituo
entre a estrutura de oferta e a de procura. Com os ajustamentos nos varios
aspectos das estruturas acima referidas, serd concretizada, de forma pro-
gressiva, a optimizacio da distribuicdo de recursos, e elevada a competi-
tividade conjunta da economia do nosso pais a nivel internacional.
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3. ELEVAR O NIVEL DE GESTAO NA ECONOMIA ESTATAL

Em primeiro lugar, devem estabelecer-se boas relactes entre Es-
tado e as empresas e concretizar a separacio entre eles. O Governg deve
tomar como pontos essenciais na gestdo da economia estatal o reforco na
gestdo da macroeconomia estatal e a criagdo de boas condicges de explo-
ragdo para as empresas, evitando ou reduzindo quanto possivel a inge-
réncia nessas empresas. Em seguida, deve elevar a eficiéncia do trabalho,
particularmente no que se refere a prestacio de servigos as empresas, visto
que serd indispensavel atingir grande rapidez e ritmo acelerado, por forma
a satisfazer a exigéncia objectiva da concorréncia interna no mercado. Por
tltimo, deve reforcar os conhecimentos sobre o sistema juridico, ultrapas-
sar o problema da falta de sensibilidade e da arbitrariedade, bem como
elevar o nivel de administraco conforme a lei.

4. COMPLETAR E APERFEICOAR OS RESPECTIVOS DIPLOMAS LE-
GAIS

De acordo com o sistema juridico da OMC, é necessirio, dentro de
um curto prazo, tornar mais completos e perfeitos os repectivos diplomas
legais que vigoram no nosso pais,. Por um lado, hd que reordenar comple-
tamente os antigos diplomas legais, em especial os que dizem respeito a
economia externa, e rever ou adequar, segundo os processos legislativos, 0
diplomas e as disposigGes jd desajustadas; por outro, os diplomas que ainda
estdo a ser elaborados, devem ser concluidos e implementados em breve.
Dentro deste ambito, deve ter-se em atencdo a aplicacio eficiente das £€-
gras de proteccdo estipulada pela OMC e tentar inseri-las nos respectivos
diplomas legais do nosso pafs, com vista a permitir que as nossas empresas
apliquem melhor essas regras na defesa dos seus interesses legitimos:
Para além da elaboragdo, a nivel nacional, de diplomas legais queé $¢
interliguem com as regras da OMC para proteger as empresas, 0S gfuP‘?s
associativos dos diferentes sectores de actividades e as associagoes gerél 5
das empresas devem elaborar regulamentos que satisfacam as exigénci®®
da OMC para defender com legitimidade os interesses empresariais.

5. CONCRETIZAR A INOVACAO PROGRESSIVA DAS EMPRESAS
REFORCANDO A SUA COMPETITIVIDADE

A melhor medida para enfrentar os desafios da adesio 2 OMC, nd0

. ~ N , ~ . 0
€ outra sendo a concretizacdo da inova¢do continua nas empresas par?



qumento da competitividade empresarial. Pois, no fundo, as empresas é
que terao de participar na competi¢do, e ndo outras entidades. O facto de
2 integracdao na OMC trazer maiores impactos a alguns sectores de acti-
vidades e empresas no nosso pafs, deve-se a fraca capacidade competitiva
desses sectores e empresas. A fim de reduzir rapidamente a diferenga de
nivel entre estes e os seus congéneres internacionais mais avangados, a
@nica alternativa seré elevar, de forma continua, o seu préprio nivel e
aumentar a sua propria capacidade. O auto-isolamento e auto-proteccao
a longo prazo, ndo abrird novos caminhos. Neste sentido, a adesio a OMC
representa uma boa oportunidade para estes sectores e empresas, tal como
nos diz a doutrina «causar a morte a alguém que ressuscitard». E eviden-
te que, para alcangar este objectivo de auto-elevacio e auto-crescimento
continuos, hd que pressupor que as empresas ndo entrem em colapso,
isto é, exigir que as empresas concretizem as inovagdes que consistem,
essencialmente, na criacdo e aperfeicoamento do sistema empresarial
moderno, no desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias modernas, as-
sim como, na utilizacdo plena de técnicas, métodos e formas de gestao
modernas, no intuito de reforcar a prépria competitividade.

6. ACELERAR A FORMACAO DE TALENTOS A TODOS OS NIVEIS

No fundo, todas as medidas acima referidas dependem das pessoas
para a sua execucdo. Por conseguinte, a aceleracdo na formacdo de talen-
tos a todos os niveis é a mais importante das medidas a tomar. Por um
lado, é necessério formar, com brevidade, um grupo de trabalhadores da
Administracio Publica, empresarios e trabalhadores da drea juridica que
conhega bem as diversas regras da OMC e que consiga aplicar eficiente-
Mente os planeamentos, por forma a adequar-se as necessidades da aber-
tura a0 mercado externo depois da entrada na OMC; por outro, serd
Preciso formar um grande grupo de empresarios com visdo estratégica,
elevado nivel de conhecimentos e qualidades politicas, capacidade de
decisdo e conhecimentos sobre negécios, a fim de satisfazer a necessidade
‘de haver uma participacdo mais intensiva das empresas na concorréncia
I0ternacional.
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