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Investigagées Relacionadas com a Diversifica-
¢do Adequada da Economia de Macau — O
Status Quo

Sheng Li*

A diversificagao adequada da economia de Macau estd e estard inevi-
tavelmente na agenda do desenvolvimento econémico das actuais e futu-
ras geracoes. Deste modo, esta é uma questao que merece estudos a efec-
tuar por académicos, organizagoes e institutos segundo a sua perspectiva e
posicdo. Nio sio de ignorar os avancos na diversificagio da economia de
Macau registados a partir de 2002, ano em que o Governo da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau (RAEM) apresentou a estratégia “Tomar
0 jogo e o turismo como a locomotiva e os servigos como o corpo prin-
cipal, numa integracio de todas as actividades™. Na verdade, a diversifi-
cagio tem atingido, de modo vertical, todas as grandes empresas do jogo
a nivel mundial, as quais estdo firmemente enlagadas com Macau, sem
excepgao. Em 2017, as receitas totais das actividades ndo jogo atingiram
69,34 mil milhées de patacas (+18,7%, em termos anuais), devido ao
impulso das concessiondrias da exploragio dos jogos de fortuna ou azar.”
No entanto, apenas se registou um avanco limitado na diversificacio no
sentido horizontal, devido aos condicionalismos da dimensio territorial e
da oferta de mio-de-obra, entre outros. Relativamente ao caminho a per-
correr em termos de diversificacio de Macau, as opinides divergem, tanto
no seio do Governo, quanto entre os académicos. De momento, uma
consciéncia preliminar vai no sentido de se proceder a uma diversificagio
adequada, procurando-se em especial dar um salto no sentido da diver-
sificagdo horizontal nos sectores nao jogo. S6 isso pode abrir um novo
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horizonte a inovagao da economia de Macau, podendo dar a esta um
futuro brilhante, de modo a desempenhar as devidas fungées em relagao
a divisao do trabalho e a cooperacio com o sector econémico da Regido
Metropolitana da Grande Bafa Guangdong-Hong Kong-Macau (Grande
Baia).

Embora a diversificagio adequada seja fundamental para o futuro da
economia de Macau, as investigacoes sobre a diversificacio ainda nao tém
uma perspectiva plenamente aberta, situagio que actualmente ¢é igual ao
progresso bem limitado registado no processo da diversificagio de Macau.
A “diversificagdo adequada da economia de Macau” é um tema que, es-
pontaneamente, ¢ pouco acarinhado, sendo mais estudado por institutos
do Governo, pela iniciativa privada e por entidades académicas encarrega-
dos pelo Governo.

I. O status quo

Relativamente as investigagoes sobre a diversificacdo da economia
de Macau, registaram-se evolugdes essencialmente em 4 aspectos. Em
primeiro lugar, a documentagio publicada confirma a necessidade da di-
versificagio da economia de Macau. Apesar de as opinioes divergirem em
matérias sobre a orientacao das accoes, em sentido vertical ou horizontal,
os especialistas chegaram a um consenso sobre a necessidade de diver-
géncias em relacio 4 economia de Macau. Em segundo lugar, os estudos
publicados ofereceram algumas ideias relativas as industrias em que é pos-
sivel desenvolver acgoes de diversificagao, tais como o desenvolvimento
do sector do turismo e actividades relacionadas, os servicos comerciais, a
logistica e transportes, as finangas, a aviagdo e, bem ainda, a exploragio
dos recursos maritimos. Em terceiro lugar, foram referidos os factores que
condicionam a diversificacio da economia de Macau, tais como os limi-
tes espaciais em termos de terrenos e de dgua, a falta de recursos humanos
e a fraca procura interna, a recuperagio do sector do jogo, o aumento da
concorréncia proveniente das regides circunvizinhas, bem como o de-
senvolvimento das actividades turisticas limitadas pela oferta de hotéis.
Finalmente, os especialistas apresentaram um conjunto de medidas, pro-
pondo a diversificagio da economia de Macau, como o refor¢o da fiscali-
zagao eficaz do sector do jogo, a concessao de apoios a pequenas e médias
empresas e o reforco das funcoes da plataforma comercial regional.



Apesar de os estudos sobre a diversificagio da economia de Macau
terem jd dado alguns frutos, os mesmos apresentaram também deficién-
cias bem notérias:

1. Reduzido nimero de periédicos chineses com aborda-
gem genérica e de pouca profundidade

Os estudos socioeconémicos sobre Macau, enquanto uma mni-
-economia, consideram mais o desenvolvimento e empreendimento da
cidade e os sectores dos servigos e do turistico. No que refere ao 4mbito
da diversificagio adequada, os estudos dos académicos nio sao suficien-
tes, sendo muito poucos os que tém algum peso. No sitio “Rede Chinesa
de Conhecimento (http://www.cnki.net)”, cuja documentagio em chinés
¢ mais consultada, sé se encontram cerca de 50 teses publicadas em peri-
édicos (datadas desde 1988) que versam directa e indirectamente sobre a
diversificagdo da economia de Macau, ou seja, nio chegam a 2 teses por
ano.

Os estudos que abordam os principios da “adequagio” e o modo
como pode atingir-se essa “adequagdo” sio ainda mais reduzidos. A par
disso, sdo caracteristicas gerais desta documentagio o vago e a falta de
profundidade, uma vez que nao se encontram nela andlises minuciosas
relacionadas com o sentido devido 2 diversificagio, se é vertical ou hori-
zontal. Alguns académicos apresentaram unilateralmente fundamentagoes
tedricas em apoio & sua posi¢io sobre o sentido da diversificagio, sem
considerar as suas deficiéncias. Apesar de a diversificagio vertical ser com-
parativamente vantajosa, ¢ dificil fazer dispersar os riscos de oscilagio. E
embora a intervengio governamental no processo da diversificacio ho-
rizontal possa dissipar os riscos decorrentes da predominancia do sector
do jogo, ¢ possivel provocar a distor¢io do instituto da concorréncia do
mercado e a expropriagio dos recursos do mesmo sector, quebrando o
equilibrio econémico que consiste em “high input, low output”’

Actualmente a insuficiéncia das investigagoes ¢ essencialmente devi-
da a serem poucas as ac¢des de diversificacio de Macau postas em pritica,
facto que poe em causa o acesso a informagoes de fontes positivas por par-
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te dos académicos e ao seu interesse. Assim, os académicos nao chegaram
a um consenso sobre se a diversificacio de Macau pode constituir uma
proposicao académica que merega investigagao. Entretanto, a economia
de Macau, devido 2 sua reduzida escala, tem tido um impacto bastante li-
mitado quer a nivel da economia mundial, quer a nivel da regional. Estas
realidades determinaram, de forma objectiva, que os académicos tenham
estado, estejam e estardo pouco atentos a evolugio econémica de Macau,
inclusive a sua diversificagao adequada.

2. As investigag¢oes sio fundamentalmente feitas por
iniciativa do Governo

Presentemente, a maior parte das abordagens sobre a “diversificagao
da economia de Macau” e a “diversificagio adequada” constam de estudos
desenvolvidos por servigos publicos responsdveis pelas industrias e pela
economia e de outros disponibilizados por grupos de reflexao e 6rgaos
consultivos do Governo, bem como de trabalhos de base desenvolvidos
por alguns académicos com financiamentos do Governo. Embora estas
obras escritas sejam diferentes das teses publicadas nos periédicos e cum-
pram certas normas académicas, elas focam-se essencial e directamente
no tema, o que reflecte as verdadeiras atitudes dos Governos Central e
da RAEM sobre a diversificacdo adequada da economia de Macau. No
entanto, considerando que as investigacdes e as obras desenvolvidas pelo
Administragio e pelos especialistas e académicos que prestam servicos
de aconselhamento a esta Gltima se revestem muitas vezes de diferentes
graus de confidencialidade, as conclusoes dessas mesmas investigagoes e
estudos sao pouco compartilhdveis, nao dando assim oportunidade para
se efectuar uma abordagem académica profunda. A natureza politica dos
estudos deste género determina que os mesmos pouco possam contribuir
em termos cientificos. Como a diversificagio adequada da economia de
Macau é uma agenda recorrente sobre o desenvolvimento econémico, as
respectivas investigagoes encontram-se numa fase em que tudo ¢ prelimi-
nar, aguardando aprofundamento.

3. Comecou a aparecer documentacao em inglés de alta
qualidade em termos cientificos

H4 mais de uma década que as teses com temas relacionados com
Macau tém sido dificeis de adoptar por periédicos internacionais de
topo, o que tem feito com que os académicos mais competentes ttenham



estudado muitas vezes temas que ndo diziam respeito a Macau. Com a
elevagao da relevincia e a fama de Macau, os estudos respeitantes a diver-
sificagdo industrial de Macau comegaram a figurar em edi¢oes académicas
internacionais de topo, mais citadas e com maior influéncia. Estas edi¢oes
sdo, a titulo exemplificativo, periédicos dos 5 primeiros maiores /ndices
de Citagio de Ciéncias Sociais (SSCI - Social Science Citation Index) na
drea da investigagdo urbanistica, nomeadamente os «Cities» e o «Habitat
Internationaly, bem como periédicos dos 3 primeiros maiores Indices de
Citagio de Ciéncias Sociais (SSCI) na drea da investigagdo turistica. Em-
bora sejam poucas estas teses, elas sao de elevada qualidade, uma vez que
sa0 aplicadas novas metodologias e chegam a conclusées em alternativa, o
que pode suprir a falta de artigos publicados nos periodos locais em chi-
nés, cuja metodologia de investigagao ¢ relativamente simples e cujas con-
clusoes sao andlogas. No futuro, ¢ de relevar a documentagio em inglés,
especialmente as teses publicadas em periédicos internacionais de topo.

I1. Matérias relevantes

Feito um resumo do balanco das investigacoes efectuadas pelos
académicos e dos estudos jd divulgados pelas entidades administrativas e
estudiosos encarregados pelo Governo de apresentacio de propostas de
aconselhamento, as matérias relevantes relacionadas com o tema da diver-
sificagio adequada da economia de Macau sio as seguintes:

1. Necessidade de impulsionar uma economia diversificada em
Macau. Em 2018, o produto interno bruto (PIB) per capita de Macau
foi de 82 mil délares americanos, representando o primeiro e o terceiro
classificados a nivel asidtico e mundial, respectivamente.4 Conduzida pelo
sector do jogo, a economia de Macau ¢ altamente desenvolvida. A par
disso, as caracteristicas de Macau, com uma drea reduzida e um alto prego
dos terrenos, determinam que seja recomendado desenvolver, integrando
os recursos limitados, uma economia de elevada intensidade, nomeada-
mente o sector do jogo e o dos servicos com este relacionados.” Assim,

“ Based on IMF data, https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/
USA/DEU/MAC
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o caminho do desenvolvimento a percorrer é tema que suscita certa dis-
cussdo dentro e fora da RAEM: aprofundar e pormenorizar as ac¢des no
prosseguimento do sector dos servigos relacionados com o jogo ou pro-
ceder a diversificagio repartindo as forgas econdmicas. Para o efeito, sio
necessdrios estudos aprofundados a desenvolver por agentes e instituicoes
de estudo, incluindo por académicos, segundo as suas perspectivas. Os
balangos e conclusdes dos estudos estao relacionados com uma questao
de fundo qual seja a de saber se serd racional impulsionar a diversificagio
da economia em Macau.

2. Quais os limites da diversificagio da economia de Macau? A
forma diversificada da economia é fundamental para o sucesso e pros-
peridade da maioria das economias de escala. A colocagao dos ovos em
vérios cestos possibilita a dispersio dos riscos, diminuindo a oscilagio
econémica. No entanto, Macau enquanto mini-economia no mundo em
termos de territério, terd muita dificuldade em apoiar um ndmero exces-
sivo de empresas gigantes e agentes do mercado que nao toleram muitos
controlos. Em face das caracteristicas préprias de Macau, a diversificagio
da sua economia nao pode englobar todos os aspectos, mas pode apenas
ser «adequada», devendo a op¢ao por novas industrias ser feita de acordo
com as vantagens tradicionais legadas pela sua histéria e com as modali-
dades técnica e comercial decorrentes da nova revolugio industrial mun-
dial.® Alids, Macau nio tem boas condigées navais e portudrias, o que
impossibilita, a curto prazo, o desenvolvimento de um sector de transpor-
tes e logistica modernos tao préspero como o de Guangdong, de Hong
Kong e de outras provincias, cidades e regides. Neste sentido, é impossi-
vel desenvolver em Macau uma modalidade de diversificacio econdémica
de todos os ramos de actividade econémica, a semelhanca das médias e
grandes economias. A diversificagio adequada em Macau serd conduzida
pela intensidade e eficdcia, tendo como limiares a satisfagio das condi-
¢oes de respeito pelo ambiente, pela eliminacio da poluigao e pelo baixo
consumo de energia. Assim, a diversificacio em Macau ¢ de certo modo
conservadora, insistindo no bem e distinguindo o que se deve fazer do
que nao se deve fazer. A afericio do grau de diversificagio da economia e
o dominio da medida do bem dependem de uma investigagao minuciosa
e perspectivada.

6 Feng Xiaoyun, Via de reunificacio — Uma revisio sobre as vantagens do desenvolvi-
mento econémico de Hong Kong e Macau, City University of HK Press, 2017.



3. Qual o0 novo ponto de partida para a diversificagio da economia
de Macau? A economia de Macau tem que ser diversificada, mas a di-
versificagio nio pode ser demasiado vasta. Assim a escolha de um novo
ponto de partida torna-se bastante importante. Sob a orientagao da di-
versificagio adequada, parece-nos que as alternativas sio bem limitadas.
De entre as trés industrias da economia nacional, os sectores secunddrio
e tercidrio sio caracterizados pela intensidade, pela alta eficcia, pelo res-
peito pelo ambiente ¢ pelo baixo consumo de energia. Para uma mini-
-economia como a de Macau, os Estados de pequena dimensio como o
Moénaco e o Liechtenstein, que sao pioneiros na diversificagio adequada,
servem de referéncia para Macau no desenvolvimento da inddstria de
manufactura avancada e no sector das finangas modernas numa mini-
-economia. Conjugando a tendéncia internacional do desenvolvimento
com as caracteristicas préprias de Macau, a sua estrutura industrial deve
transitar para uma economia de conhecimento intensivo, em vez de para
uma de capital intensivo.” Assim, o modo como se poderio tomar como
referéncia as experiéncias dos Estados de dreas reduzidas e como se po-
derdo conjugar as mesmas com as caracteristicas proprias de Macau para
definir a constelagio e as politicas industriais da diversificagao adequada,
devem ser definidas de acordo com as opinides dos especialistas, dos aca-
démicos e das instituicées administrativas.

4. Quais os entraves 2 diversificacio da economia de Macau? E cla-
ro que a diversificagio adequada da economia nio ¢ fécil, uma vez que
existem dificuldades sistemdticas. Assim, é necessdrio investigar quais os
factores que constrangem a diversificagdo da economia de Macau.

Em primeiro lugar, temos a falta de terrenos. As concessiondrias
do jogo, as instalagbes publicas, os servicos publicos e a habitacio dos
residentes concentram-se de modo apertado numa drea de pouco mais
de 30 Km2. Assim, a reserva de terrenos disponiveis ¢ muito limitada. A
diversificagio econdmica pressupde uma resolugio satisfatéria da questao
dos terrenos. Relativamente a questio da populagio excessiva e da pouca
dimensao geogréfica de Macau, na documentagao existente jd foram apre-
sentadas algumas solugdes, tais como o alargamento do espaco a custa de
“enclaves”, a disponibilizacio por meio da criagao e edificacio em cola-
boragao e do arrendamento de espagos para o desenvolvimento industrial

7 Che Sei Tak, Defini¢io de alvos e Opcoes pelos meios da optimizacio da estrutura in-
dustrial de Macau, in Revista de Estudos “Um pais, Dois sistemas”, nimero 4 de 2013.



e a exploracio conjunta de algumas Ilhas do Arquipélago Wanshan por
Macau e Zhuhai.® Além das acgées de colaboragio entre Guangdong e
Macau, a conquista de terra a0 mar é também um meio necessirio para a
exploragao e o alargamento do espaco. Face ao pleno apoio prestado pelo
Governo Central, A concessio da drea maritima de 85 Km?, & possibilida-
de de fazer aterros, as exigéncias decorrentes da diversificagdo industrial,
bem como ao alargamento efectivo do espaco de Macau com a adopgio
do modelo da Universidade de Macau no enquadramento da coopera-
¢ao regional, é de presumir que haja oportunidades para aliviar, de certo
modo, a questao dos terrenos.

Em segundo lugar, a caréncia de recursos humanos. Uma diversifi-
cagao adequada ¢ muito exigente em termos de mao-de-obra altamente
qualificada; porém, a fuga de cérebros tem sido severa. O ntimero de
quadros com habilitages académicas superiores localmente formados
nao ¢ suficiente para satisfazer as necessidades decorrentes do desenvolvi-
mento socioecondémico de Macau. Em termos gerais, a oferta de recursos
humanos em Macau ¢ extremamente insuficiente, sendo ainda raros os
quadros com habilita¢oes académicas superiores.9 Em face desta situacio,
impoe-se a introducio de quadros qualificados e de inteligéncia para a
diversificacio da economia de Macau. Para que os quadros qualificados
entrem e permanecam, é necessdrio quebrar as limitagoes constantes do
enquadramento dos regimes e das politicas em vigor.

Depois, a falta de infraestruturas. As industrias de manufactura mo-
dernas e as industrias inteligentes tém necessidades muito diferentes das
do sector dos servigos e do jogo, em termos de rede eléctrica, de dgua e
de transportes e logistica. E claro que o reforgo e aperfeicoamento destas
infraestruturas nio sio susceptiveis de conclusio num sé dia, mas care-
cem de acgoes bem organizadas, fundamentais e pormenorizadas a nivel
do planeamento, do investimento, da execugio e da fiscalizagio. Tudo
isto depende de um grande volume de investigacoes e de argumentagoes
de base e minuciosas, bem como de abordagens e de estudos feitos pelos

Wang Fuqiang, Regido Metropolitana da Grande Bafa Guangdong-Hong Kong-
-Macau e Oportunidades para o Desenvolvimento de Macau, in Revista de Administra-
¢do Piiblica de Macau, ntmero 119, Volume XXXI, 2018-1.%, pig. 5 a 10 (para a versio
portuguesa, ver pig. 87a 97)

Atrair o regresso de talentos de Macau, ¢ tempo para recuperar, consultar Jornal San
Wa Ou: http://www.waou.com.mo/news_g/shownews.php?lang=cn&id=31440.



respectivos servicos da Administra¢io, em colaboragio com académicos
das respectivas especialidades, para efeitos de tomada de uma decisao de-
finitiva.

5. Concorréncia das opg¢oes pela diversificagio vertical e horizontal.
A diversificagio da economia e a diversificagio adequada tém sido reite-
radamente salientadas mas s6 conseguiram um progresso bem limitado
a0 longo das recentes duas décadas. A razao principal desta estagnacio
foi porque Macau seguiu muito de perto o caminho da diversificacio
vertical, pelo qual obteve um enorme desenvolvimento socioeconémico,
tendo criado uma elevada dependéncia do sector do jogo e das industrias
com ele relacionadas. A comunidade e a sociedade tém demonstrado uma
atitude pouco dindmica e perdido o norte, uma vez que a diversificagio
dos sectores nao jogo se manteve uma 4rea de investimento inexperiente e
de longa periodicidade, implicando grande quantidade de capitais. Assim,
o modo como se identificam as vantagens e as desvantagens decorrentes
da diversificagao vertical e horizontal e 0 modo como podem reforcar a
cognicio dos diferentes sentidos das diversificagoes nas diferentes cama-
das da RAEM, dependem da divulgagio por meios sociais, por conferén-
cias e por meios escrito e oral das opinides certas relacionadas com a via
da diversificagio de Macau, a emitir por especialistas e académicos.

6. Relagoes entre a diversificagio adequada da economia de Macau e
a construgao da Grande Bafa: A construgio da Grande Baia ¢ uma opor-
tunidade histérica para o renascimento econémico de Macau, tratando-
-se de uma estratégia nacional adoptada por iniciativa das Autoridades
Centrais. A diversificacio adequada da economia de Macau é também
um meio que contribui para o renascimento da economia de Macau,
tratando-se de uma estratégia caracterizada pela sua iniciativa localmente
tomada, uma vez que os esforgos do Governo da RAEM neste sentido
mereceram o reconhecimento e o apoio do Governo Central. A participa-
¢a0 na cooperagao inter-regional e o impulso do desenvolvimento diver-
sificado e adequado da economia de Macau sio dois elementos comple-
mentares e interactivos e causas e consequéncias entre si.'’ O modo como
pode constituir-se um circulo de relacionamento benigno entre estes ¢
uma questao susceptivel de um estudo antecedente a prética.

19 Sio Chi Wai, Tai Wa Hou e Loi Hoi Ngan, Consideragoes sobre questoes relativas ao
desenvolvimento diversificado da economia de Macau (1.2 Parte), ver Jornal San Wa
Ou: http://www.waou.com.mo/news_i/shownews.php?lang=cn&id=16840.



III. Formagao de uma equipa de estudo

Enquanto temdtica a estudar, a “diversificacdo adequada da econo-
mia de Macau” é, para o sector académico, uma variante da economia
industrial de natureza regional. Haverd quem a estude? Como se de-
senvolverdo os estudos? Tudo depende do interesse dos académicos pela
investigacdo Até ao presente nio houve uma institui¢do que criasse uma
equipa para o estudo exclusivo da diversificagio adequada da economia
de Macau.

Actualmente, nos estudos relacionados com a diversificagio ade-
quada sob a orienta¢io do Governo ou impulsionados no ambito dos
projectos do mesmo, participaram geralmente os institutos encarregados
dos estudos relacionados com Hong Kong e Macau, sendo predominan-
tes os institutos da Provincia de Guandong, de entre os do Interior da
China, em especial os subordinados ao sistema de instituigoes de ensino
superior de Guangdong. Os institutos de investiga¢io subordinados aos
ministérios ou aos comités do Governo Central também fazem estudos
de qualidade, quando encarregados pelo Governo Central ou a convite
do Governo da RAEM, com recurso as vantagens da economia industrial
e da planificagio. Sao exemplos os estudos realizados hd dois anos com a
participagdo de institui¢oes de ensino superior e ministérios ou comités
do Interior da China, o Estudo para a Estratégia de Desenvolvimento
Urbano da Regiao Administrativa Especial de Macau, os Estudos para a
Planificagio e Gestdo das Areas Maritimas e os Estudos sobre a Futura
Diversificagio Industrial nas Novas Areas. Alids, as instituigoes de ensino
superior, os institutos de estudos e as fundagoes sao entidades importan-
tes para a investigagao da diversificagio adequada da economia de Macau.
No ambito destas institui¢oes, ndo foram criados drgios para o estudo
exclusivo da diversificagio adequada da economia de Macau, estando os
estudos desenvolvidos pelos académicos que se dedicam & economia in-
dustrial ou ao desenvolvimento socioeconémico de Hong Kong e de Ma-
cau, limitados as necessidades académicas ou aos pedidos dos governos ou
das unidades.

IV. Nota conclusiva

A natureza homogénea da estrutura econémica de Macau caracteri-
zada por uma excessiva dependéncia das exportacdes dos servicos do jogo
implica oscilagbes no crescimento econémico, o que determina que a di-



versificagdo seja a via indispensdvel ao desenvolvimento sustentdvel da sua
economia. Com o esfor¢o envidado pelo Governo da RAEM ao longo de
mais de uma década, foi alcancado algum progresso no ambito da diver-
sificagio da economia de Macau, especialmente na diversificacao vertical,
sendo relativamente satisfatérias as receitas das actividades nao jogo como
as vendas a grosso ¢ a retalho, a hotelaria, a restaurago, a construgio e
as finangas. Verifica-se também um desenvolvimento dinidmico nos sec-
tores bem desenvolvidos em termos de diversificacdo adequada, como
o das convengoes e exposicoes.' No entanto, o peso do sector do jogo
na economia global, no periodo compreendido entre 2013 e 2017, ¢
manifestamente superior ao dos demais sectores.”” Alids, a economia de
Macau estd ainda altamente dependente do sector do jogo. No presente
artigo, foi feita uma andlise sobre as realidades e insuficiéncias a nivel de
investigacio relacionadas com a questao da diversificacao da economia de
Macau, tendo-se levantado algumas questoes actuais de relevancia que ur-
gem uma ponderagao mais aprofundada, em articulagio com as situacoes
actuais. Espera-se que os pontos de vista constantes do presente artigo
sirvam de inspiragdo para futuras investigagoes e para a defini¢io das po-
liticas no 4mbito do Governo da RAEM.

' Chui Sai On, Apoiar o desenvolvimento diversificado da economia de Macau 4 custa
dos rendimentos provenientes do jogo, consultar «World Gaming Information»: hteps://
www.wgi8.com/news/news_20049.html.

2 Direccao dos Servicos de Estatistica e Censos, Relatério da Andlise “Sistema de Indi-
cadores Estatisticos para o Desenvolvimento da Diversificacio Adequada da Economia de
Macau” (2017), ver: hteps://www.dsec.gov.mo/getAttachment/abe103b0-db63-4134-
-bcba-8ce148a2bcb4/C_SIED_PUB_2017_Y.aspx.






