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Patriménio cultural intangivel: como divul-
gar e proteger a tradigio macaense da procis-
sdo de Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos

Luis Miguel dos Santos*

I. Introducao

1. Contexto da investigagao

Devido a elementos histéricos e ao processo colonizador, desde o
século XVI Macau esteve sob governo portugués. Durante os mais de
quatrocentos anos dessa administra¢ao ocidental, muitas caracteristicas da
cultura europeia meridional e colonial portuguesa, por exemplo, compor-
tamentais, religiosas, cerimoniais, arquiteténicas — e a lingua — deixaram
raizes em Macau. Consequentemente, nesse processo multissecular de
assimilagao cultural entre o ocidente e o oriente, esta cidade ¢ o tnico lu-
gar na grande China capaz de produzir vantagens no sentido de cumular
tragos culturais comuns chineses, portugueses e mundiais.

Depois de a Unesco ter inscrito formalmente o Centro Histérico de
Macau na Lista do Patrimdnio Cultural Mundial em 2005, instituicoes
locais de cariz educacional, governamental, sem fins lucrativos, etc lan-
caram-se, sem medir esforgos, numa série de trabalhos, orientados para a
promogio, divulgagio e protegao do patriménio cultural. De facto, com
o forte apoio do Governo da RAEM e de um grupo de outros departa-
mentos, o publico j estd plenamente familiarizado com o contetdo, seja
do Centro Histdrico, seja da Lista.

Em anos recentes, além do Centro e da Lista, o Patriménio Cultural
Intangivel também suscitou interesse e abriu espago para debate, em certa
medida, no meio especializado em patriménio cultural e na sua preserva-
¢ao. De certo, para além de um grupo de actividades temdticas, o Gover-
no da RAEM também comecou a defender o valor e as caracteristicas do
patriménio intangivel, de modo que, recentemente, muitas associagoes
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civis, reparti¢oes publicas, instituigoes educacionais, museus e sociedades

religiosas tomaram parte na sua identificagio, listagem e protec¢ao. No

ano de 2013, mediante repetidas discussoes, foi estabelecida a Lei no.
11/2013 (Lei da Salvaguarda do Patriménio Cultural). Em Setembro de
2017, o Instituto Cultural da RAEM declarou, oficialmente, que os dez

itens incluidos no Patriménio Cultural Intangivel seriam aumentados

para 15, nomeadamente:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Opera cantonense

Férmula de chds herbais
Imagens sagradas de madeira
Cangoes narrativas “Naam yam”
Misica ritual taoista

Festival do dragio embriagado

”

Crengas e costumes sobre “A-M4
7%

Crencas e costumes sobre “Na-Tchd

Teatro em Patud

10) Gastronomia macaense

11) Crengas e costumes sobre “Tou Dei”

12) Crengas e costumes sobre “Chu Tai Sin”

13) Técnica de construgio de andaimes de bambu

14) Procissao de Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos

15) Procissiao de Nossa Senhora de Fitima

Merece nota o facto de os cinco dltimos itens terem sido agregados
em 2017.

2.

Objectivo da investigacao

A presente investigacio pretende realizar uma andlise qualitativa da

divulgacgao, preservacio, protecgio, revitalizagao e transmissiao da Procis-



sio de Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos, evento ji reconhecido como

Patriménio Cultural Intangivel pelo Governo da RAEM.

O Patriménio Cultural Intangivel distingue-se do Patriménio Mate-
rial, pois se relaciona principalmente com as pessoas enquanto tais, suas
ideias, vivéncias, crencas, actividades e costumes. Muitas vezes, sem ter
uma forma concreta, esse tipo de patriménio faz-se presente de diferentes
maneiras ao publico, por exemplo, através de uma actividade em particu-
lar, e a sua existéncia limita-se & duragio do evento, carecendo, portanto,
de permanéncia. Por tal razdo, a questdo que mais merece a atengao do
especialista em protecdo do patriménio é como fazer com que essa acti-
vidade possa continuar a ser exibida, preservada, protegida, revitalizada e
transmitida. De igual modo, uma outra defini¢io de Patriménio Cultural
Intangivel é a de a actividade estar numa constante tendéncia de desapa-
recimento. Por outras palavras, se as autoridades responsdveis no atribu-
frem valor a preservagio e transmissao, o evento corre, por fim, o risco de

desaparecer.

A Procissio deo Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos é uma ceri-
monia religiosa, organizada localmente pela Igreja Catdlica Romana de
Macau desde hd muitos anos, o que demonstra o fervor dos numerosos
fidis pelo seu credo. Contudo, sem contar com a atengio, estima, divul-
gacio, preservagio, protecio, revitalizagio e transmissao das autoridades,
a juventude local talvez venha a virar as costas a esse evento, por nio ser
capaz de compreender a origem, os objectivos e os procedimentos da ce-
rimoénia.

Sem duvida, o Governo da RAEM j4 tratou da questdo em termos
de politicas publicas e de legislagao, tendo inscrito a Procissao como um
dos quinze itens da lista do Patriménio Cultural Intangivel. Porém resta
o problema de como divulgar, preservar, etc essa actividade que, para to-
dos os efeitos, requer a presen¢a de um certo niimero de individuos para
que possa continuar a ser realizada com sucesso. Assim, o presente estudo
qualitativo recorre as opinides de quinze pessoas que participaram na
Procissao, a partir das quais serd feita uma andlise para pensar como serd
possivel envolver institui¢des governamentais, educacionais, ONGs e sem
fins lucrativos, para além da populagio, comunidades religiosas e turistas,
para divulgar, preservar, proteger, revitalizar e transmitir a Procissao de

Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos com suas caracteristicas locais.



3. Problema de pesquisa

A presente investigagao toma por base um tnico problema, sobre
o qual retne um conjunto de dados, que serdo processados conforme as
necessidades da andlise. O problema é:

1) Como divulgar, preservar, proteger, revitalizar e transmitir a Pro-
cissio de Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos, uma actividade com carac-
teristicas locais reconhecida como Patriménio Cultural Intangvel?

I1. Recensio da literatura

1. Conceito de Patriménio Cultural Intangivell

Patriménio Cultural Intangivel e Patriménio Cultural possuem de-
finigoes e papéis condicionados um ao outro. Nos termos da Convengio
para a Protecdo do Patriménio Cultural Intangivel, adoptada durante a
322 Reuniao Plendria da Unesco: “Patriménio Cultural Intangivel indica
um ou mais tipos de comportamento, performance, expressio, conheci-
mento e técnicas, bem como as ferramentas, os utensilios, as obras de ar-
tesanato e os locais do culto, reconhecidos como patriménio cultural por
individuos, grupos ou organizagdes”. Além disso, mediante a interac¢io
dose seus ambientes, natureza e factores histéricos, tais individuos, grupos
e organizagoes, devem fazer com que o patriménio em causa seja transmi-
tido, revitalizado e inovado ao longo de geragoes. Durante esse processo
multifacetado, os actores em causa devem produzir uma identidade e
sentido histérico sobre o patriménio, a partir do qual se revitaliza a rela-
¢ao de criatividade e hdbitos de vida entre a humanidade e o patriménio.
Explicando em termos mais concretos, o Patriménio Cultural Intangivel
divide-se em dois grandes tipos, a saber: as tradi¢oes étnicas e os conhe-
cimentos populares. A partir deles, podem esmiugar-se cinco categorias,
tais como’:

1) Histérias e tradicoes orais: formas de expressio oral do patri-
ménio cultural intangivel, podendo ser classificada como artes literdrias
populares ou linguagens de grupos étnicos;

U Li Jun, “O que ¢ Patriménio Mundial: uma arqueologia do conceito moderno”, Mono-
grafias sobre o Estudo do Patriménio Cultural Mundial Intangivel editada por Tao Lifan e
Sakurai Tatsuhiko. Pequim: Academy Press(Xue Yuan), 2006. Pdgs. 1-18.

* He Xingliang, “A protegio do patrimnio cultural intangfvel e a transmissio e desenvol-
vimento cultural”. Monografias sobre o Estudo do Patrimnio Cultural Mundial Intangivel
editada por Tao Lifan e Sakurai Tatsuhiko. Pequim: Academy Press(Xue Yuan), 2006.
Pags. 89-105.



2) Artes performativas: musica, danga, teatro, cangdes e narrativas

chinesas (Quyi), artes acrobdticas chinesas (Zaji) e gindstica, entre outras;

3) Usos e costumes populares, rituais, celebragoes, valores morais,
relacoes familiares, hdbitos sociais, ritos de passagem como festas de ani-

versario, feriados, etc;

4) Praticas e comportamentos relacionados com o conhecimento da
natureza ou do universo: astronomia, calenddrios, métodos terapéuticos,

crengas populares, etc;

5) Artesanatos tradicionais: esculturas, desenhos, bordados, recortes
de papel, tingimentos, etc.

Concomitantemente, o Patriménio Cultural Intangivel possui as trés

seguintes caracteristicas bésicas:

1) Relatividade. Diferentemente do que se vé nas ciéncias exactas
como a matemdtica, o Patriménio Cultural Intangivel é um conceito
relativo. E certo que o patriménio de qualquer grupo, etnia ou pais no
mundo possui tragos préprios, definidos pela geografia e histéria que os
distingue, bem como pelas suas condiges naturais. E indispensével lem-
brar, contudo, que mesmo dentro desse grupo, etnia ou pais, também
haverd diferencas — sejam elas evidentes ou nao. Devido ao facto de os
diversos tipos de patriménio possuirem particularidades ou caracteristicas
especiais, segue-se que ndo hd padroes com os quais eles se possam julgar
como correctos ou incorrectos. Por exemplo, 0s ritos religiosos, as ceri-
monias, a musica, o teatro, os idiomas, as ideologias, etc, ndo podem ser

diferenciadoas como bons ou maus.

2) Actividade. Nio existe uma forma concreta ou substancial. O
patriménio cultural material manifesta-se ao publico por meio de algo
concreto, como prédios, paisagens naturais ou artefactos. J4 o intangivel
estd relacionado principalmente com as pessoas enquanto tais, suas ideias,
vivéncias, crengas, actividades e costumes. De certo, sao-lhe necessdrias
actividades humanas para que se manifeste; caso contrdrio, nio corres-
ponderd ao critério de intangibilidade. Por outro lado, essa espécie de
patriménio enfatiza a transmissao de habilidades, conhecimentos, com-
portamentos e valores intelectuais, isto é, ferramentas produtivas criadas
ao longo do processo da vida social, ndo podendo ser avaliado pelo por
seu contetd



3) Popularidade. O patriménio cultural intangivel ¢ criado e exibi-
do pelas classes populares num grupo étnico determinado. Sao os com-
portamentos dessa camada que conseguem transmitir a especificidade
do estilo de vida do grupo a que pertencem, incluindo os seus conhe-
cimentos, técnicas, valores intelectuais, etc. Trata-se de um patriménio
evidentemente popular. Com efeito, a sua existéncia e transmissao nio
podem prescindir da existéncia do elemento humano, jd que sem o com-
portamento humano, nio ¢é possivel crid-lo e exibi-lo. Além disso, muitos
exemplos desse patriménio desapareceram do planeta, pelo facto de terem
deixado de ser manifestados e transmitidos. Ainda que os prédios, por
exemplo, tenham a oportunidade de se tornarem patriménio material, as
cerimoénias outrora neles realizadas, inclusive as suas fontes intelectuais, jd
se perderam.

2. Origem em Macau da Procissao deo Nosso Senhor do
Bom Jesus dos Passos’

Ao discutirmos a Procissio de Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos,
¢ preciso fazer uma referéncia a Igreja de Santo Agostinho, localizada no
Largo homénimo e inscrita na lista do Patriménio Material Mundial.
No 1° de Novembro de 1586, trés missiondrios espanhois, oriundos da
ordem de Santo Agostinho, partiram do Sul da Europa com o intuito de
propagar a fé catélica em Macau, que identificamos: Francisco Manrique,
Diogo Despinal e Nicolau Tolentino.

A partir dai, Macau criou uma relag¢io indissolivel com a Ordem
dos Agostinhos, vinculada a Igreja Catélica Romana. Vale dizer que
a procissao de Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos nio ¢ exclusiva de
Macau, tendo surgido na Europa meridional e sendo realizada cerca de
50 dias ap6s a Pdscoa. O seu principal objectivo ¢ fazer lembrar aos fiéis
catélicos que Jesus Cristo outrora tomou a cruz para tirar o pecado dos
povos do mundo. Desde hd séculos, as regides catdlicas do sul da Europa
organizam procissoes similares a tratada neste trabalho, com o que bus-
cam imprimir permanentemente nos crentes o exemplo doe perdao e da
redencio de Ciristo, exemplo a ser emulado. Ao mesmo tempo, também
se espera que Jesus possa abengoar as comunidades, trazendo-lhes a paz e
a prosperidade.

3 Zhang Qin, “O grande evento comunitdrio da Procissdo de Nosso Senhor Bom Jesus
dos Passos”. Revista Macau (edigdo chinesa), no. 104.



Em Macau, a procissao é conhecida por em chinés e “Nosso Se-
nhor Bom Jesus dos Passos” em portugués. Os moradores de ascendéncia
chinesa apelidam o evento de “Procissao do Grande Jesus”, cuja imagem
permanece guardada na Igreja de Santo Agostinho (ou Igreja do Largo).
Tal constru¢io é um importante elemento do Centro Histérico de Ma-
cau. A estdtua tem cerca de dois metros de altura, sendo coberta por um
manto de veludo purpura e rubro, cujas mangas sao bordadas com fios de
ouro segundo um padrio peculiar, de estirpe portuguesa. A expressio da
imagem ¢ enternecedora, transmitindo aos fiéis o 4nimo de Cristo para
a salvar as gentes. Tal como descrito na Biblia, a escultura também traz
uma coroa de espinhos. Carregando a cruz sobre o ombro esquerdo, o jo-
elho direito repousa no chio, numa aluso ao trajecto, também registado

no Livro Santo, em direccio ao Monte Calvirio.

Considerando que nio existem documentos escritos que o compro-
vem, ¢ dificil apontar uma data especifica para a realizacio da primeira
Procissao. A primeira mengdo ao evento aparece no “Boletim da Pro-
vincia de Macau e Timor, A Sabbado, 21 de junho de 1884”, publicado
nessa data. Nesse texto, o entdo Rei de Portugal Dom Luis I (1861-1889)
decidiu que os direitos de gestao da Igreja de Santo Agostinho em Ma-
cau deveriam ser confiados 4 Confraria de Nosso Senhor Bom Jesus dos
Passos. Ainda lhe compete, nos nossos dias, o planeamento e condugio
da Procissao. Adicionalmente, na minuta da reunido, datada de 22 de ju-
nho de 1851, a Confraria menciona a organizagao desse evento, pelo que
concluimos que a Procissao tem vindo a ser realizada ao longo de, pelo
menos, 170 anos ininterruptos.

H4 duas diferentes tradigoes sobre a origem da Procissio deo Nosso
Senhor Bom Jesus dos Passos, muito embora nenhuma delas se sustente
em documentos ou tenham qualquer outro meio de comprovacio. Além
disso, também nio se indicam datas para a primeira realizagio do even-
to. A primeira tradicdo refere-se a Igreja da Sé de Macau, anteriormente
conhecida por Igreja da Natividade de Nossa Senhora — outra construgio
importante do Centro Histérico. Diz-se que um zelador ouviu um fiel
bater aporta 2 meia-noite, pedindo para entrar na igreja. Por ser muito
tarde, j& de madrugada, o zelador nio abriu as portas imediatamente.
Sem desistir de seu intento, o fiel dirigiu-se ao Largo de Santo Agostinho
para tentar ingressar naquela igreja. Desta vez, abriram-se-lhe as portas
de imediato, com a revelagio surpreendente de que o fiel misterioso era



o préprio Jesus Cristo. Com base nesta lenda, os catdlicos de Macau de-
cidiram encomendar uma imagem de Cristo e dod-la a Igreja de Santo
Agostinho para o culto comunitirio. Desta maneira, os cat6licos de Ma-
cau relembram a vinda de Jesus Cristo, organizando a procissio em sua
memoria, honrando-a a todos os anos, cerca de 50 dias apés a Pdscoa.

A segunda tradigio sobre a origem do evento diz que, certa vez, apds
a passagem de um tufo, um grande bati de madeira aterrou na regido da
Praia Grande, ao sul da peninsula. Quando o abriram, os moradores des-
cobriram pegas de madeira esculpidas, pertencentes a uma mesma obra
de artesanato. Apds as remontarem, viram que davam corpo a imagem de
Cristo, actualmente conservada na Igreja de Santo Agostinho e usada na
procissao.

III. Método de Pesquisa

1. Interpretagao

Nas Ciéncias Sociais, 0 a Interpretagio ¢ um paradigma utilizado
frequentemente nas disciplinas em que nao é possivel oferecer um julga-
mento absoluto, de verdade, do tipo “certo” ou “errado”, como na etno-
logia, na antropologia, na religido, etc*’. Esses ramos do conhecimento
distinguem-se das outras formas de investigagio, especialmente daquelas
que recorrem a experiéncias empiricas, de laboratério ou quantitativas.
Por exemplo, a etnologia e a antropologia intentam conhecer um ou
vdrios tipos de praticas ou hdbitos num determinado grupo humano. A
partir dai, investigam como a mentalidade ou os padrées comportamen-
tais justificam ou influenciam a sua existéncia’.

2. Método de pesquisa fenomenoldgica

Neste estudo, serd utilizado o método de pesquisa fenomenoldgica
para recolha de dados. A finalidade de uma investigagio qualitativa, re-

4 Merrian, S.B., Pesquisa qualitativa: Um guia para planejﬂmenm e interpretagio. San
Francisco, CA: Jossey-Bass, 2009 (32. Edicdo)

> Burrell, G., & Morgan, G., Paradigmas socioldgicos e andlise organizacional: Elementos
da sociologia da vida corporativa. London: Heinemann, 1979.

6 Casey, E.S., Lembrando: Um estudo fenomenoldgico. Bloomington, IN: Indiana Univer-
sity Press, 2009. (22, Edi¢ao)



alizada conforme esse método, é explicar como os individuos vivenciam
um ou vérios fenémenos sociais, produzindo experiéncias a partir deles.
Diferentemente de outros métodos qualitativos, a fenomenologia possui
caracteristicas afins a antropologia, concentrando-se na recolha de expli-
cagoes, experiéncias, mudancas comportamentais, narrativas por parte de
individuos ou grupos’.

Com efeito, os participantes na Procissio de Nosso Senhor Bom
Jesus dos Passos vém de diversos lugares do mundo, nao sio apenas mo-
radores de Macau. Por isso, o0 método adoptado permite aos entrevistados
compartilharem as suas experiéncias, explicarem por que se sentiram atra-
idos pelo evento e discutirem se a sua participagio teve ou nio alguma
influéncia sobre os préprios hébitos de vida.

Consideramos, em certa altura, utilizar o método de analise de caso
ou de investigagdo etnografica para recolher dados. Contudo, essas alter-
nativas tendiam a recolher dados de entrevistados, individuos ou grupos,
que convivem num mesmo lugar. A op¢io pela fenomenologia nio estd
sujeita a esses limites. Logo, apds conjugar uma série de avaliagoes, de-
cidimos que o método fenomenoldgico é o mais adequado aos nossos
intentos’.

3. Entrevistas em profundidade

O presente estudo parte, principalmente, da perspectiva daquelas
pessoas que tomaram parte na procissao, com o que se busca compre-
ender como tal experiéncia veio a influenciar o seu comportamento e
habitos de vida. Tentaremos compreender os julgamentos de valor dessas
pessoas sobre o evento, pelo que discutir individualmente e face a face afi-
gura-se mais proveitoso do que simplesmente fazer estudos de campo ou
bibliogrificos, que requerem fontes de primeira mio ora indisponiveis.

4. Método para a recolha de dados

Na primeira metade de 2018, realizdimos encontros individuais
com quinze participantes na Procissio de Nosso Senhor Bom Jesus dos

7 Creswell, ].W., Inquérito qualitativo e concepgio de Pesquisa: escolbendo entre cinco
abordagens. Thousand Oaks: Sage, 2007. (22. Edigdo)

% Merrian, S.B., Pesquisa qualitativa: Um guia para p/anejammto e interpretagdo. San
Francisco, CA: Jossey-Bass, 2009 (32. Edi¢io)



Passos. As entrevistas em profundidade foram realizadas face a face,
isoladamente, num lugar privado. Cada encontro variou entre 60 ¢ 90
minutos. Devido a orientagio e objectivos serem em certa medida pré-
-determinados, nas entrevistas utilizdmos “questoes semiestruturadas”
para nos permitir controlar o 4mbito das discussdes em que os entre-
vistados compartilharam experiéncias de vida significativas para a nossa

-9
pesquisa .

S. Sobre o limite de entrevistados e método de amos-
tragem

Neste trabalho, utilizdiamos o método de amostragem de bola de
neve para estudar quinze entrevistados, provenientes da grande China,
para tomar parte na Procissdo de Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos.
Por haver milhares de participantes em cada edi¢io do evento, infe-
lizmente nio é possivel a uma Unica investigagio qualitativa consultd-
-los a todos. Nesse sentido, aceitimos as propostas feitas por Creswell
(2009) em relagao ao método de pesquisa fenomenoldgica, convidando
um universo de quinze pessoas, planeando, a partir dai, recolher dados

. . . . 7 . . . 10
significativos. O quadro 1 regista os dados bdsicos dos participantes .

O presente estudo atribui a mais alta importincia a garantia da
privacidade dos entrevistados. Logo, para proteger a sua identidade e
outras informagdes, serdo todos referidos por pseudénimos, o que efec-
tivamente assegura os seus direitos. Além disso, os arquivos eletrénicos
dos convites, cartas de aceitacdo, gravagoes e roteiros de entrevistas es-
tdo todos conservados num tdnico computador, protegidos com senha.
Por outro lado, o computador em causa, bem como os exemplares im-
pressos dos documentos aludidos estao todos guardados num armdrio
trancado com senha. Somente o autor desta investigagio tem acesso a

tais documentos.

? Creswell, ].W., Inquérito qualitativo e concepcio de Pesquisa: escolbendo entre cinco
abordagens. Thousand Oaks: Sage, 2012. (32. Edigdo)
' Maxwell, J., Desenho de pesquisas qualitativas: uma abordagem interativa. Thousand

Oaks, CA: SAGE Publications, 2013. (32. Edigio)



Quadro 1: Iinformagoes basicas sobre os entrevistados

Nome Sexo Idade Anos de Residéncia
participagio
St. Chan 69 50 Macau
Sr. Lei 65 60 Macau
Sr. Zhang 52 30 Taiwan
Masculino

Sr. Wong 44 44 Hong Kong
St. He 38 30 China Cont.
St. Au 28 20 Inglaterra
Sra. Chou 75 65 Macau
Sra. Wu 68 60 Macau
Sra. Ma 65 53 Hong Kong
Sra. Mak 62 50 Hong Kong
Sra. Shi Feminino 55 50 China Cont.
Sra. Liu 42 30 Hong Kong
Sra. Lin 32 25 Taiwan
Sra. Paak 25 20 Macau
Sra. Choi 18 15 Macau

6. Procedimentos de analise dos dados

Um estudo qualitativo visa a, principalmente, triar um conjunto de

dados, com base nos quais se podem resumir ou sintetizar informagoes

significativas sobre um tema dado, ou fazer um relatério analitico mais

extenso sobre ele''. Uma grande quantidade de dados qualitativos pode

ser triada em trés passos. Primeiramente, consoante o tema da pesquisa. A

seguir, por meio de codificaio aberta. Por tltimo, através de codificagio

axial. Dessa maneira, uma grande quantidade de dados pode ser sintetiza-

""" Saldafa, J., Manual de codificagio para pesquisadores qualitativos. Thousand Oaks,

CA: SAGE Publications, 2013 (22. Edi¢ao).




da de forma significativa, conformando-se num tema que pode orientar
. 12
as respostas ao problema sob pesquisa .

IV. Resultados do inquérito

Todos os quinze entrevistados professam a fé catdlica e participam
na Procissio de Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos hd mais de dez anos,
pelo menos.

O objectivo da presente investigagio envolve, primeiro, tomar
conhecimento das experiéncias compartilhadas pelos participantes na
da Procissdo, a partir de cujo ponto de vista se realiza um trabalho de
andlise. Com base nisso, pretende entender-se como é que o governo,
as instituigoes educativas, as ONGs, os grupos sem fins lucrativos, a po-
pulagio, as comunidades religiosas e os turistas sao capazes de divulgar,
preservar, proteger, revitalizar e transmitir essa actividade com as suas ca-
racteristicas locais. Durante a realizagio da andlise, dividiremos os dados
recolhidos dos entrevistados em trés temas com diferentes significados.
Em primeiro lugar, o tema do posicionamento de Macau, excessivamente
associada a industria do jogo e do turismo de luxo. Em segundo lugar, o
fortalecimento da promogao dose elementos doe turismo cultural. Por
ultimo, agregar contetidos de promogio da histéria de Macau aos cursos
de educagio civica das escolas primdrias e secunddrias locais. O quadro 2
sistematiza as opinides dos entrevistados sobre cada um dos trés temas.

Quadro 2: Opinides dos entrevistados sobre
os trés temas fundamentais

Macau associada em Fortalecer a divul- Promover Macau no
demasia ao jogo e gagio do turismo ensino civico
turismo de luxo cultural (fundamental/médio)
Sr. Chan v \
Sr. Lei Y \
St. Zhang \ \

2 Merrian, S.B., Pesquisa qualitativa: Um guia para plamjammm e interpretagdo. San
Francisco, CA: Jossey-Bass, 2009 (32. Edicao)



Macau associadaem | Fortalecer adivul- | Promover Macau no
demasia ao jogo e gacao do turismo ensino civico
turismo de luxo cultural (fundamental/médio)
St. Wong V \
St. He v v
St. Au v v
Sra. Chou V \
Sra. Wu V \
Sra. Ma v v
Sra. Mak V \
Sra. Shi \/ V \
Sra. Liu v v
Sra. Lin \ \
Sra. Paak V \
Sra. Choi \/ \

1. Macau excessivamente associada a industria do jogo e
do turismo de luxo

Em primeiro lugar, é importante salientar que todos os entrevistados
estao de acordo com a afirmagio de que as acgoes do Governo de Macau
jé hd muitos anos estao associadas ao sector do jogo e do turismo de luxo.
Em consequéncia, ndo apenas os turistas, mas os proprios moradores ji
deixaram de estar atentos as peculiaridades locais. Tendo em vista essa
situagio, pode vir a acontecer que ambos os grupos venham a ignorar o
patriménio cultural intangivel de Macau, inclusive a procissao que serve
de tema a este trabalho. A despeito das diferentes experiéncias de vida e
pontos de vista dos entrevistados, todos manifestaram um mesmo pen-
samento central. Sete pessoas, citadas a seguir, pensam que o trabalho de
divulgagao da Direccio dos Servicos de Turismo e de outros departamen-
tos governamentais estd concentrados numa sé direc¢do, fazendo com
que as pessoas que nao professam o catolicismo tenham dificuldades em
conhecer o patriménio intangivel desta cidade, particularmente o evento



em foco, e obter informagées do governo sobre a organizagao dos respec-
tivos eventos. Eis os seus depoimentos:

“Muito embora o Governo se tenha manifestado pela ‘diversificagao
adequada da economia’, os casinos e hotéis de luxo jd se consolidaram
como a principal razio para que os turistas venham até cd. E impossivel
mudar o posicionamento de Macau de uma hora para a outra. De qual-
quer forma, no plano das a¢oes do governo, eu nunca vi muito esfor¢o
em divulgar (outros aspectos da cidade)”. (Sr. Zhang)

O Sr. Au e a sra. Ma afirmam que o trabalho de divulgacio e pro-
mogao, feito pelo governo, concentra-se em certos aspectos particulares, e
nao em lugares ou eventos relacionados com o ao passado de Macau. Em
suas palavras:

“Nao ¢ preciso tratar do Templo de A-M4 e outros lugares que dis-
pensam muita divulgagio. O governo concentra-se em coisas como a
competicio de fogos de artificio ou o festival de gastronomia. Serd que o
governo esteve realmente atento e se esforcou para promover outros luga-
res importantes como o Parque dos Pandas?” (Sr. Au).

“Os casinos e hotéis de Macau nio precisam de nenhum apoio pu-
blicitdrio do governo. Porém, pergunto-me se algumas reparti¢oes publi-
cas, por exemplo, o Museu de Macau, a Casa Cultural de Ch4 de Macau,
0 Museu de Arte Sacra, entre outros, nio deveriam receber mais apoio,
fazer mais propaganda. Todos os anos se organiza um festival de gastrono-
mia, tendo data certa e estando restrito aos seu periodo de realizagao. Mas
ha lugares como a Casa de Lou Kau, que estd sempre aberta ao publico; o
que nio hd é um trabalho constante de promogao”. (Sra. Ma).

Por outro lado, alguns entrevistados indicaram que apesar de o go-
verno ter enfatizado a politica de “diversificagao adequada da economia”
a0 longo dos tltimos anos, na verdade continua a oferecer o seu apoio a
sectores econdmicos que estdo voltados para o lucro e para os interesses
comerciais. Eis o que disseram o sr. Chan e as sras. Mak, Shi, Lin e Paak:

“Em tempos recentes, Macau vem demonstrando preferéncia pelo
desenvolvimento e divulgacio da inddstria do jogo, ignorando largamen-
te outros sectores que também possuem grande importancia. Isso fez com
que diversas dreas da economia perdessem relevincia. Ao mesmo tempo,
uma parte da juventude local, por carecer de oportunidades de emprego
— hoje em dia principalmente relacionado com o jogo ou com o turismo



— ndo tem interesse por nada, a nio ser por trabalhar e ganhar dinheiro.
Por isso, nao conseguem mostrar apeténcia pelas coisas que estio a sua
volta, por exemplo, pelas actividades religiosas”. (St. Chan)

“A diversidade religiosa ¢ uma caracteristica particular de Macau.
Em outros locais do Leste Asidtico talvez s existam cenas de integracio
religiosa, com o Islamismo. ; S6 em Macau ¢ que se vé um fenémeno
mais amplo, ligando religiées do Leste Asidtico, do Oriente Médio e do
Ocidente. E uma pena que a maior parte das pessoas, tanto moradores
locais como nao, ao falarem de Macau somente tratem do seu ‘contexto

dourado™. (Sra. Mak)

“Absolutamente, Macau nio ¢ sé casinos e hotéis de luxo. Essa é
uma mensagem a favor da qual o governo estd disposto a investir muito,
para divulgar os elementos nio-jogo da economia. As associagoes ¢ os
grupos civis ndo dispdem dos largos recursos humanos e financeiros que
o governo tem. As grandes empresas, por exemplo, sé estdo dispostas a
investir na divulgacio das préprias actividades, como ¢ o caso dos hotéis.
Como ¢ possivel as pequenas empresas e museus privados empenhar tan-
tos fundos para promoverem a sua prépria divulgacao? (Sra. Lin)

“Diversificagio adequada da economia é um slogan bastante difun-
dido na ultima década. Contudo, para equilibrar o papel das diversas
actividades econdmicas, tanto a sociedade em geral como o governo de-
pendem muito dos casinos e das receitasa do jogo. Compreendo que a
administragao encontre dificuldades para se reformar num curto espago
de tempo, mas se isso, por fim, nio se realizar, os recursos humanos locais
actualmente no exterior nio retornario a cidade”. (Sra. Paak)

Os entrevistados , agora referidos, acreditam que a economia de Ma-
cau estd exageradamente voltada para o desenvolvimento dos sectores dos
jogos de azar e do turismo. Nesse interim, ignorou-se o desenvolvimento
sauddvel de outras partes da economia. As PMEs nio sdo capazes de exer-
cer um importante papel de divulgacio, pelas suas limitagoes financeiras e
baixa penetragio no mercado. Nesse sentido, dado que o desenvolvimen-
to de Macau estd muito preso a uma unica direc¢ao, hd claro declinio no
resto da economia.

Por outro lado, os oito entrevistados restantes acreditam que, a des-
peito das limitagoes do trabalho de divulgacio do governo, ao longo dos
ultimos dez anos jd se comegou a consolidar a consciéncia de que apenas



investir no jogo e em hotéis de luxo nao ¢é sauddvel. Por isso, paulatina-
mente se juntaram elementos culturais e de outra natureza a divulgacao
de Macau, utilizando para esse fim diferentes canais e espagos. Ao mesmo
tempo que se fala de elementos nio-jogo, o governo alocou uma quan-
tidade razodvel de recursos financeiros para apoiar actividades e organi-
zagOes em novas dreas, ainda que o apoio logistico e a sustentabilidade
dos seus esforcos deixe um pouco a desejar. A sra. Shi manifestou-se da

seguinte forma:

“O sector das industrias criativas foi uma das maneiras por que Ma-
cau tentou promover a diversificacio adequada da economia. Todavia, a
maior parte das pessoas envolvidas nos trabalhos dessa drea sao editores,
escritores, artistas. Nao necessariamente tém uma boa cabega para fazer
negécios, conhecimentos especializados ou capacidades para actuarem
numa actividade comercial. O governo, por outro lado, s6 lhes oferece
um apoio financeiro limitado, faltando suporte técnico. Como esperar

que esse sector auxilie a divulgagdo da cidade? (Sra. Shi)

O Sr. Lei ¢ artista. Nessa condicio, discute o tipo de apoios e auxilio
financeiro dedicados actualmente ao patriménio material intangivel. Eis

as suas palavras:

“Nas tltimas décadas, venho-me dedicando a fotografia artistica. Ou
seja, jd tenho um certo tempo no ramo. Nesse periodo, solicitei ajuda do
governo para organizar uma exposi¢io; entretanto, via de regra, somente
recebi um valor que ndo basta para arcar com todas as minhas despesas.
Apoio para divulgagao ou aluguer do espago, nem pensar; nem se inte-
ressaram por conhecer o meu trabalho, nem me encorajaram, nem me
deramqualquer atengio. E isso que chamam dar apoio 2 diversificagio
adequada da economia? (Sr. Lei)

Ao lembrarem a politica adoptada pela Direc¢io dos Servigos de
Economia no sentido de apoiar a divulgacio e gestao das PMEs locais, as
sras. Liu e Wu indicaram que talvez nio tenham a capacidade para de al-
terar o quadro de supremacia da industria do jogo em Macau. A sra. Liu

disse:

“Eu nunca parei para ver qual o tipo de pessoal designado pelo go-
verno para auxiliar as PMEs. Contudo, se forem funciondrios publicos,
-~ A . . » .
eu acho que nao ém como ajudar muito”. (Sra. Liu)



A sra. Wu manifestou um entendimento similar:

“Entendo que os funciondrios publicos nao devem entender muito
bem de administragao de PMEs. Se realmente os encarregarem desse tra-
balho, nao vejo como alcangarem-se resultados”. (Sra. Wu)

Os srs. Wong e Ho, e também a sra. Choi, discutiram principalmen-
te o tema de como melhorar o ambiente de negécios e fizeram sugestoes
sobre os meios de divulgagio. Vejamos, primeiro, a opinido do sr. Wong:

“Os videos promocionais e artigos de propaganda do governo dizem
que uma parte das actividades é de curto e outra de longo prazo. Se fo-
rem capazes de indicar as datas e os nomes das pessoas envolvidas nesse
material de divulgacio, acharia ainda melhor. Porque a procissio é um
evento realizado anualmente em datas méveis, nao se repete no mesmo
periodo de a cada ano. Sendo marcada para o final da semana a seguir a
Péscoa, seria possivel deixar isso claro para o publico-alvo da promocio.
Alguns feriados religiosos sdo peculiares a Macau, mas ¢ possivel que
muitas pessoas nao saibam do que se trata. Se a divulgacio do evento nio
o deixar claro, de repente muitas pessoas nio serdo capazes de o reter na
memoria”. (Sr. Wong)

“Este ano, a Direccio dos Servigos de Turismo lan¢ou uma campa-
nha publicitdria chamada ‘sentir Macau’, com muitas imagens deslum-
brantes. No entanto, uma grande quantidade de pessoas nio conseguiu
entender qual o tipo de actividades envolvidas, sua data de realizagio e
modalidade de participagao dos visitantes, pelo que ficaram a espera que
isso fosse esclarecido”. (Sr. Ho)

“Macau sempre nutre expectativas de se divulgar pela Asia, mas ape-
nas utiliza os idiomas chinés, portugués ou, quando muito, o inglés para
fazer esse trabalho. Se, de facto, existe interesse em que os turistas venham
de diversos paises do mundo para conhecerem esta cidade, por que nio
considerar a possibilidade de se fazer propaganda em mais linguas? Assim,
uma pequena mudanga poderia - quem sabe? - resolver as dificuldades
encontradas actualmente”. (Sra. Choi)

2. Fortalecer a promocao de elementos de turismo cul-
tural

Na drea da gestao do turismo, o conceito de turismo cultural nio ¢,
de forma alguma, um conceito novo. Em diversos paises encontramos



lugares rotulados de “patriménio cultural mundial”, “patriménio natural
mundial”, etc, para os quais ji existem meios de divulgago eficientes e
sustentdveis, desde longa data. Macau, consequentemente, por possuir
um Centro Histérico de caracteristicas impares, que alia elementos cul-
turais chineses e ocidentais, deveria desenvolver-se na senda do turismo
cultural, refor¢ando a divulgacio desse seu estilo Gnico. Durante as entre-
vistas, nove pessoas declararam a sua estima pelo sector, reclamando para
ele mais promogio. Dentre eles, o st. Zhang e a sra. Ma citaram como
exemplo turismo cultural no exterior para reflectir sobre as vantagens e
desvantagens de Macau. Eis as suas opinides:

“No inicio da década de 1990, a Unesco aprovou o pedido do Cam-
boja e reconheceu as ruinas de Angkor como Patriménio Cultural Mun-
dial. Esse é o mesmo estatuto que o Centro Histérico de Macau possui.
Apesar de o governo ter feito divulgagio desse facto, os resultados ainda
nao apareceram. Turistas de diversos paises nao sabem que o Centro His-
térico foi reconhecido como patriménio. A maior parte s conhece as
Ruinas de Sao Paulo e as ofertas tipicas”. (Sr. Zhang)

“Nao sio todos os visitantes que gostam de cidades modernas, cheias
de brilho; muitos deles gostam de paisagens naturais, prédios antigos, re-
miniscéncias da historia. A divulgacio feita pelo governo, por outro lado,
¢ insuficiente; , por exemplo, os chamados ‘nibus turisticos’, langados
ha algum tempo, ji desapareceram. Se cada ano o governo gravasse uma
série de videos promocionais, cada um dos quais com temdticas ¢ estilo
préprios — e ndo apenas um video por ano — seria possivel atrair pessoas
de diferentes gostos. Veja-se o caso do Monte Fuji, no Japao; alguns vi-
sitantes gostam da paisagem, outros preferem os parques de diversio. O
Monte Fuji pode, num mesmo lugar, oferecer diferentes opgoes para a
visita. Isso ¢ algo com que Macau poderia aprender”. (Sra. Ma)

Adicionalmente, os srs. Chan, Au e a sra. Shi creem que o governo
deveria produzir videos temdticos sobre o patrimanio cultural intangivel e
sobre o Centro Histérico de Macau. Com eles, os turistas e os moradores
locais poderiam conhecer mais sobre a cidade e despertar o seu interesse.
Estes trés sugerem um esforgo interdepartamental, aumentar a quantida-
de de material de divulgacdo e definir um conjunto de temas para atrair
mais pessoas e turistas a cidade. O sr. Chan disse:

“Um video por ano, um slogan por ano, parecem nao bastar para
um centro mundial de turismo e lazer. Além disso, todos os anos se con-



centram dez pontos turisticos num unico filme de breve duragio. Isso
me parece um pouco confuso, desorganizado. Se os videos seguirem um
tema, por exemplo, ‘religides chinesas’, isso talvez vd ao encontro dos gos-
tos de uma parte do publico”. (Sr. Chan)

“O Centro Histérico de Macau vem sendo divulgado pelo Instituto
Cultural e pela Direc¢io dos Servicos de Turismo jd hd muito tempo.
Todavia, parece-me que nio hd muito contetido exposto nesses videos, a
ponto deas pessoas que assistirem a essas obras nem sequer descobrirem
que Macau possui esses tesouros”. (Sr. Au)

“Apesar de o patriménio cultural intangivel nao ser da alcada da
Direccao dos Servicos de Turismo, mas do Instituto Cultural, ao fazer-se
promogao turistica, por que nio envolver as duas instituigoes para tam-
bém divulgarem esse aspecto intelectual da cultura da cidade?”. (Sra. Shi)

Os trés entrevistados acima pensam que a divulgacio carece de di-
reccionamento e de objectividade. A despeito de Macau hd muito tempo
depender do jogo como principal fonte de rendimento, o facto de o
governo chinés ter estabelecido a criagio de um centro internacional de
turismo e lazer como direc¢io para o desenvolvimento de Macau, ajudou
a definir um foco para o processo. Desta forma, um conjunto de novas
actividades ¢ orientado para o refor¢o dos sectores do turismo e lazer. As
sras. Paak e Lin concordam que a capacidade de divulgagio do governo é
muito inferior & das instituigoes privadas. Em suas palavras:

“Macau tem-se desenvolvido na sequéncia da linha «Um Centro/
Uma Plataforma». Contudo, nao hd elementos de turismo cultural pre-
sentes nos seus planos. Macau alia caracteristicas culturais chinesas e oci-
dentais. Isso ¢ algo que falta a outras regides. Por exemplo, hd macaenses
a viver aqui, hd hdbitos catélicos a serem observados na cidade. Em todo
o Leste Asidtico, isso é exclusivo de Macau. As autoridades governamen-
tais devem reforcar o trabalho de divulgagio. A propaganda que ¢ feita
actualmente sobre esta cidade é maioritariamente devida a érgaos priva-

dos”. (Sra. Paak)

“Certa vez eu assisti a videos promocionais da cidade, mas eram to-
dos produzidos por grandes empresas privadas ligadas ao jogo. Nunca vi
nada divulgado em plataformas publicitdrias do exterior que tivesse sido
feito pela Direc¢io dos Servigos de Turismo. Apesar de Macau ter o chi-
nés e o portugués como linguas oficiais, serd que em termos de trabalho
de divulgagio nio se poderiam ser um pouco mais flexivel?”. (Sra. Lin)



3. Promover a histéria de Macau nas aulas de educagao
civica e nos ensinos primério e secundario

Um método para reforcar a identidade local e nacional dos morado-
res, bem como o seu sentido de pertenga, é o de exigir a inclusao de aulas
sobre a histéria da China e de Macau nos cursos das escolas primdrias e
secunddrias. A situacdo actual, no entanto, é a de que na maior parte das
escolas privadas o desenho do curso fica a encargo da sua administragio e
das entidades de educacio. Desta forma, basta que o curriculo correspon-
da s exigéncias legais para que o governo nio tenha como se envolver.
Por outro lado, ndo hd muitos materiais de ensino sobre a histéria de Ma-
cau disponiveis no mercado, talvez também porque as escolas considerem
que a essa disciplina nao é objecto dos exames de acesso a universidade.
Nesse quadro, nio hd nenhum estimulo para que a histéria e cultura de
Macau sejam agregadas ao planeamento pedagdgico. Na presente inves-
tigagdo, hd sete entrevistados a referir que a histéria (incluindo a histéria
de Macau) nao ¢ uma disciplina muito apreciada e que muitos moradores
nao conhecem a histéria e a situagio passada deste local. Consequente-
mente, nas suas contribuicoes, sete participantes neste estudo utilizaram
essencialmente as mesmas palavras, pelo que registamos apenas trechos de
trés opinides, a saber:

“Enquanto alguém que mora em Macau hd décadas, de facto, nio
conheco muitos factos da histdria local. Por exemplo, nunca ouvi falar do
‘patriménio cultural intangivel’ a que vocé se referiu. Até mesmo esta pro-
cissio de que estou a tomar parte, nio tinha a menor ideia de que tinha
sido inscrita formalmente na lista do patriménio intangivel. Se as escolas
ou as comunidades nio fizerem uma divulgagio permanente de eventos
como este, eu estou convencida de que a maior parte dos moradores ou
turistas nunca vird a saber”. (Sra. Wu)

“Tomemos Hong Kong como exemplo. Antes, nio havia uma va-
lorizag¢io tdo marcada da cultura | local. Mas desde hd dez anos, nao é
apenas o que se ouve falar, muitas escolas levam os seus alunos para que
tomem parte em actividades relacionadas com a cultura daquela cidade.
Por exemplo, hd a danga do dragao de fogo Tai Hang, a drvore dos dese-
jos de Lam Tsuen, muito bem preservada, e tantos outros. Macau tam-
bém possui as suas préprias peculiaridades culturais, as escolas deveriam
integrar esses elementos nos cursos de histéria ou de educagio civica. De
contrdrio, com o passar das geragoes, muito dessa cultura efectivamente

desaparecerd”. (Sr. Wong).



“Enquanto moradora de Hong Kong e fiel catdlica, todos os anos
venho a Macau participar desta ceriménia religiosa. Causa-me estranheza
o facto de as escolas catdlicas de Macau nunca teremincluido este tipo
de actividade nos seus curriculos. Apesar de a Procissio de Nosso Senhor
Bom Jesus dos Passos nio ter sido reconhecida pelo Vaticano, Macau é
uma cidade que possui caracteristicas ligadas ao Catolicismo. Porém, até
mesmo os seus moradores nao estdo a par da existéncia desse rito, o que
me parece algo dificil de acreditar”. (Sra. Liu)

V. Discussao

A partir de diversos pontos de vista, pressupostos e valores, os quinze
entrevistados , supra referidos, compartilharam as suas impressoes sobre
a Procissao deo Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos, especialmente sobre
a divulgacio, preservagio, protecgio, revitalizagio e transmissio desse
evento, que j4 foi incluido na lista do Patriménio Cultural Intangivel de
Macau. No que se refere ao trabalho em prol dae sua protecgio, o proble-
ma mais importante é como fazé-lo de forma sustentada, para garantir a
transmissao doe seu contetdo cultural as proximas geragoes, permitindo-
-lhes continuar a defendé-la e assim a perenizd-la. O motivo da presente
investigacdo ¢, partindo das bases presentemente existentes, pensar como
melhorar, e mesmo optimizar, as respectivas politicas e préticas, sempre
almejando proteger e transmitir tal legado. Segundo os contributos dos
entrevistados, organizamos trés temas com diferentes significAncias. Em
primeiro lugar, o tema do posicionamento de Macau, excessivamente
associada a inddstria do jogo e do turismo de luxo. Em segundo lugar, o
fortalecimento da promogao dose elementos do turismo cultural. Por tl-
timo, agregar contetdos de promogio da histéria de Macau aos cursos de

educacio civica das escolas primdrias e secunddrias locais.

1. Macau excessivamente associada ao jogo € ao turismo
de luxo

Desde a administragio portuguesa no século passado, que os jogos
de azar tém sido a espinha dorsal da economia e o seu principal sector em
Macau. Embora existam ao mesmo tempo outras actividades produtivas,
tais como a pesca, ¢ as industrias leves, como a construcio naval, os téx-

teis, o fogo-de-artificio, todas tiveram uma importincia efémera. Com a



transformacio da estrutura econémica local, as fébricas foram-se relocali-
zando no interior da China; somando-se-lhe os movimentos migratérios
e o Retorno a Pdtria, isso fez com que as politicas nacionais dessem um
novo posicionamento a Macau. A maior parte da mao de obra ociosa dos
velhos sectores foi alocada ao sector dos jogos de azar e do turismo com
ele relaccionado. Indiferentemente de se tratar do governo ou das asso-
ciagoes civis, nao lhes foi possivel controlar a transi¢io da estrutura pro-
dutiva, nem influenciar a direcgao das politicas adoptadas pelo Governo
Central. Contudo, o governo pode assumir o protagonismo no que tange
a divulgacio dos sectores nao-jogo. Em primeiro lugar, o entrevistado sr.
Zhang disse que ¢ possivel utilizar a diversificacdo adequada da economia
como ponto de partida para decidir os métodos e o direccionamento do
trabalho promocional, oferecendo uma ou mais opg¢oes, desvinculadas do
jogo, aos turistas vindos a Macau.

Em segundo lugar, também houve entrevistados que sugeriram o de-
senvolvimento de outros sectores econdémicos, que nao o jogo, na RAEM.
E possivel chamar a atengio dos turistas para atracgoes que, sem estabe-
lecerem limite de tempo para as visitas, nao sejam as mais conhecidas do
publico. Com isso, pode dividir-se o fluxo de visitantes para outras partes
de Macau, que também tém valor. Entrevistados citaram pontos como o
Parque dos Pandas, os museus ou a Casa de Lou Kau, lugares turisticos
permanentemente abertos as visitas. Com isso se propicia maior conhe-
cimento da cidade (e da cultural local) aos turistas, algo muito diferente
dos casinos e hotéis de luxo.

Em terceiro lugar, desde o Retorno a Pdtria, enquanto o governo se
tem concentrado na diversificacio adequada da economia, voltou costas
a outras dreas que poderiam ajudar ao desenvolvimento local. Um exem-
plo ¢ a diversidade religiosa, linguistica e humana, que nenhum outro
pais ou regiao do no Leste Asidtico possui como Macau. Muito embora
a divulgagio do turismo religioso ou da cultura linguistica nio eleve
necessariamente os rendimentos do governo, numa situagio em que jd
existe suficiente receita tributdria obtida dos casinos, muitos entrevistados
sugerem a necessidade de continuar a promover-se as peculiaridades de
Macau, utilizando para isso o nicho dos elementos nao-jogo. Desta forma
serd possivel fazer com que os moradores locais e os visitantes internacio-
nais conhegcam um outro lado da cidade. Os jovens, e também aqueles
prestes a entrarem no mundo do trabalho, todos terdo oportunidade de
buscar oportunidades de trabalho diferentes do jogo.



Em quarto lugar, os representantes dos sectores do nao-jogo acusam
o governo de que a politica de apoio a diversificagio adequada da eco-
nomia se manifesta sobretudo com subsidios financeiros, nio sendo tio
capazes de prestar apoio a divulgagao, apoio logistico e ajuda técnica. Na
verdade, as pessoas e entidades organizadoras envolvidas na realizagio de
eventos como a procissao sob estudo normalmente nio visam fins lucra-
tivos. No nosso caso, o grupo responsdvel é uma entidade religiosa e nao
se interessaria necessariamente em divulgar o evento comercialmente para
um mercado em particular. E provavel que outras componentes do patri-
ménio cultural intangivel também tenham o mesmo tipo de dificuldades.

Em quinto lugar, os videos promocionais do governo nio sao muito
claros com relagio a eventos realizados esporadicamente e de curta dura-
¢do. Alguns itens declarados como patriménio intangivel sio instituicoes
de apelo nacional ou regional (como os chds herbais). Diferentemente
deles, outros patriménios sdo exclusivos de Macau, tais como o teatro em
patud. Se esse material promocional trouxer titulos, notas ou legendas,
serd mais fdcil para que o publico alvo compreenda do que se trata.

Em sexto lugar, é importante dizer algo sobre a linguagem utilizada
nas campanhas publicitdrias. Apesar de as linguas oficiais de Macau se-
remo chinés e o portugués, ao apresentar as peculiaridades turisticas de
Macau no plano internacional, o idioma utilizado revela-se um problema
merecedor de atengdo. Nesse sentido, ¢ necessdrio ampliar a promogio
em linguas terceiras que nio as duas oficiais.

Ao resumir os seis pontos acima, podemos dizer que, muito embora
o Governo Central tenha definido para Macau uma politica de desen-
volvimento baseada em “Um Centro/Uma Plataforma”, o governo da
RAEM precisa de considerar a oportunidade de agregar elementos nao-
-comerciais a0 implementar a diversificagio adequada da economia. Isso
nao apenas concederia mais opgoes, para além dos jogos de azar, ao visi-
tante chegado a Macau, como também poderia oferecer oportunidades
de emprego e de carreira para a juventude local.

2. Fortalecer a divulgagao do turismo cultural

No segundo tema definido por este trabalho, os entrevistados argu-
mentam que Macau possui vantagens tnicas no campo do turismo, mas
até a0 o momento nio conseguiu fazer bom uso delas. Uma parte deles



fez recomendagées inspiradas nas experiéncias dos paises e regides adja-

centes.

Em primeiro lugar, as dreas desenvolvidas e em desenvolvimento
possuem diversos tipos de patriménio mundial, ao passo que o turismo
também funciona como um de seus pilares econémicos. Além dessas
dreas possuirem, como Macau, activos turisticos peculiares, no que se
refere 4 divulgacio, essas regioes desenvolvem um trabalho sustentado e
de longo prazo, em torno de uma atracgio principal. Um exemplo disso
¢ Angkor, no Camboja, ou 0o Monte Fuji, no Japio. Neste tltimo caso,
além de construgoes modernas e obras de alta-tecnologia, o governo ja-
ponés estd atento a que ndo ¢ todo o turista que se sente especialmente
atraido por coisas modernas. Por isso, a0 mesmo tempo que divulga esse
nicho, também lhe acrescenta elementos de “turismo cultural”, de forma
sustentada e de longo prazo. E assim que satisfaz as demandas de diferen-

tes tipos de visitante.

Em segundo lugar, é necessirio reforcar o trabalho interdeparta-
mental e a quantidade dos videos promocionais. A Direc¢ao dos Servigos
de Turismo possui competéncia para emitir licengas para restaurantes e
hotéis de luxo; jd os estabelecimentos definidos como patriménio cultural
estdo sob a alcada do Instituto Cultural. Por razées como esta, o governo
precisa de encorajar a coopera¢do entre os departamentos para promover

o turismo cultural.

Em terceiro lugar, a capacidade de divulgagao do governo ¢ inferior
a de certos grupos privados. Considerando que nao se trata de uma das
principais responsabilidades dos agentes publicos, a divulgacio e promo-
¢do dos programas e eventos sob sua gestao so, indubitavelmente, encar-
go indelegavel dos departamentos governamentais. Por tal motivo, ao fa-
zer propaganda da Procissao deo Nosso Senhor Bom Jesus dos Passos”, e
por extensio do patriménio cultural intangivel de Macau, é preciso que o
Governo nao sé tenha de estimular o turismo como objectivo, mas tam-
bém pense como preservar e transmitir a cultura e a tradi¢ao intelectual
desta cidade.

Em resumo, mesmo que Macau nio esteja interessada em criar um
novo modelo de divulgagio e promocio, é imperativo que continue a
assimilar a rica experiéncia de outros paises e regiées com o fito de actua-

lizar as suas politicas.



3. Promover a histéria de Macau nas aulas de educagao
civica nos ensinos primario e secundario

As escolas locais carecem de materiais diddticos e cursos sobre a his-
téria e cultura de Macau, levando a que as geracdes jovens desta cidade
nao tenham conhecimentos dessas disciplinas. Esse quadro favorece a
possibilidade de os moradores serem afectados na sua capacidade de se
identificarem com o lugar onde vivem, até mesmo causando incertezas
sobre sua pertenga a China.

Em primeiro lugar, as escolas privadas de Macau vém planeando os
seus curriculos sobretudo conforme os préprios principios pedagdgicos.
Concomitantemente, seja em Macau, no interior da China ou ainda
nos territdrios vizinhos, nao ¢ necessdrio ter feito qualquer curso sobre
a histéria local para participar nos exames de acesso a universidade. Por
tal motivo, jd que nio se exige essa matéria na maioria das escolas locais,
nunca se tomou a iniciativa de incluir contetidos relacionados com a his-
téria e a cultura desta cidade. Isso levou a que nio apenas os moradores
adultos, mas também os jovens tenham uma visio turva do passado de
Macau.

Em segundo lugar, é verdade que um certo niimero de residentes de
Macau nao presta muita atengao a assuntos que nao tenham a ver com
os seus problemas pessoais. A Procissao de Nosso Senhor Bom Jesus dos
Passos estd vocacionada, precipuamente, para os fiéis catélicos. Contudo,
visto nio ser a maior ou a mais importante actividade religiosa, por nao
haver conhecimento, interesse € promogao, é de se imaginar que, um dia,
pode haver um momento em que serd esvaziada.

Em conclusio, o vigor de um pais ou regidao deve ser baseado na
identidade e sentido de pertenca que ele for capaz de produzir. Por isso,
nao podem faltar pessoas que desde a mais tenra idade ji conhecem a his-
toria e a cultura do seu pais e da sua cidade.

VI. Conclusao e propostas

O motivo para se inscrever um novo item na lista do Patriménio
Material Intangivel é esperar que, por meio desse acto, se possa obter um
meio eficaz para a sua transmissio e revitalizagdo, legando-o as geracoes
vindouras, na esperanca de poder continuar a recriar-se a tradi¢do. Com



base nas opinides dos entrevistados acima, sintetizamos cinco propostas
de melhoria significativas, na expectativa de que os departamentos go-
vernamentais possam adoptd-las, optimizando as suas politicas continua-
mente e de forma sustentada.

Primeiramente, é preciso definir um novo posicionamento para
Macau, além de “Um Centro, Uma Plataforma”. Apesar de este ser o
conceito nodal para o futuro da RAEM definido pelo Governo Central,
representando a esperan¢a que a nagdo reserva para nés, Macau ainda
possui outras possibilidades de desenvolvimento. Por exemplo, a na¢io
concedeu-nos o seu apoio e investiu no desenvolvimento do sector dae
medicina e medicamentos tradicionais chineses. Macau também pode
tornar-se uma importante plataforma de ensino superior. Pode ver-se
que, a0 mesmo tempo que se d4 impulso aos sectores comerciais da eco-
nomia, também nao faltam oportunidades de desenvolvimento em dreas
nao-jogo.

Em segundo lugar, sugere-se redefinir e diversificar os roteiros tu-
risticos. Actualmente, os turistas vindos a Macau em geral permanecem
apenas um ou dois dias na cidade. Atrai-los para programas mais longos
¢ um objectivo jd estabelecido hd anos pelas politicas do sector e que per-
manece uma esperanga. Entretanto, nao basta escorar-se na capacidade de
divulgacio do sector que, por si s6, ndo consegue nem de longe influen-
ciar o comportamento dos visitantes. Por esse motivo, o gOVerno serve
de timoneiro ao trabalho de promover a diversidade cultural da cidade,
cabendo-lhe definir e actualizar um mapa com propostas para fortalecer
os sectores nao-jogo, incluindo apoiar o turismo religioso, o gastronémi-
co, etc. Com isso, ser-lhe-4 possivel causar novas impressdes nas pessoas
que vém a esta cidade.

Em terceiro lugar, ¢ preciso criar materiais promocionais em linguas
diferentes do chinés, inglés e portugués. J& que o turismo ¢é o principal
sector econdmico, atrair visitantes de diversos paises do mundo é um ob-
jetivo importante. Portanto, ao explorar novas fontes de visitantes, o go-
verno pode partir das propagandas jd existentes, adicionando dobragens
ou legendas em outras linguas para favorecer um maior conhecimento de
Macau as pessoas que nao falam os trés idiomas referidos.

Em quarto lugar, é preciso criar videos e outros materiais publiciti-
rios com caracteristicas locais. Macau define-se pelo seu Centro Histérico
e pelo seu Patrimdnio Cultural. Recentemente ainda se lhe acrescentou o



Patriménio Material Intangivel com os seus quinze itens e o objectivo de
se tornar uma Capital Gastronémica (que envolve pratos tipicos e inicos
desta cidade). Logo, no sentido de estimular a curiosidade dos visitantes,
¢ preciso utilizar as vantagens tinicas que temos para fazer com que os
turistas conhecam Macau como um lugar especialmente diferente dos
outros.

Em quinto, e tltimo, lugar, os érgaos e associagoes civis devem as-
similar contetidos da histéria de Macau nas suas actividades. Falar sobre
a histéria e cultura da nossa nagao e de Macau pode fazer com que a ju-
ventude reforce a sua identidade e o seu sentido de pertenca. Ainda que
nao sejam matéria de exame de acesso a universidade, os departamentos
governamentais nio podem ignorar a importincia desses conhecimentos.
Mesmo que os jovens tenham muito estudo, se ndo apoiarem e defende-
rem a integridade nacional e da RAEM, isso deve-se a que nao receberam
uma educagio muito sibia.

Por derradeiro, em conclusio, as atracgbes de Macau nio se resu-
mem, de maneira alguma, aquelas actividades e pontos de interesse tu-
ristico vinculados aos jogos de azar. O Centro Histérico e o conjunto do
Patriménio Cultural Intangivel sao um tesouro com caracteristicas locais.
Neste momento, o governo jd criou um conjunto mais adequado de leis
e politicas de apoio, financeiro e logistico, vocacionadas para ossectores
da sociedade. Com isso, é possivel transmitir e revitalizar o patriménio,
legando-o ds geragoes vindouras para que possam continuar a criar novas
tradicoes significativas, seja em sede de acgdes ou de eventos. A comu-
nidade e as institui¢oes sociais devem aproveitar estas oportunidades,
unindo-se para ampliar os horizontes e promover o desenvolvimento sus-
tentado de Macau.






