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A vantagem econdmica e a vantagem polz'tica
da “Nova Macau” e o “Modelo de Macau”
de “Um pais, dois sistemas”

Qi Pengfei*

H4 5 anos atrds, quando Macau iniciou o seu primeiro passo de uma
gloriosa nova caminhada, Jiang Zemin, entao Presidente da China, em
relagio ao problema da “observagio e avaliagao da situa¢ao de Macau”,
langou com clarividéncia os 4 argumentos bdsicos, isto ¢, as 4 convicgdes:
primeiro, a convicgao na correcgio do grande pensamento de “Um pais,
dois sistemas”, e nas orienta¢des de “Macau governada pela sua gente”,
com uma “autonomia de elevado grau”, langados por Deng Xiaoping;
segundo, a convicgdo na capacidade e metodologia dos compatriotas de
Macau em governar bem Macau; terceiro, a convicgo na capacidade do
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau em dominar a
situagdo e quarto, a convicgao de que a grande pdtria socialista ¢ o forte
escudo com que Macau iria manter a sua prosperidade e vencer todas as
dificuldades e riscos pela frente. Isto traduz as bem entranhadas esperan-
cas e a convicgdao do Governo Popular Central e de todas as minorias
nacionais da China, em rela¢io i criagio de uma “Nova era de Macau” e
um “Amanha melhor de Macau”. Nos tltimos 5 anos, a prdtica da
edificagao de “Um palfs, dois sistemas” da “Nova Macau” tem provado,
duma maneira convincente, a correcgao deste argumento cientifico. O
Governo de Macau, encabecado por Edmund Ho e mais de 400 mil
habitantes de Macau, tém apresentado uma excelente lista de notas a
todas pessoas, tanto da China como fora dela, atentas a perspectiva do
“Modelo de Macau” de “Um pais, dois sistemas”. Antes do retorno de
Macau, verificado em 1999, assistiu-se a uma “transi¢iao sem sobressal-
tos e A transferéncia feliz de poderes”, primeira prova de “Um pais, dois
sistemas”. Em 1999, apés o retorno, correu bem a “sessdo preliminar” de
manter a prosperidade e a estabilidade que ¢ a segunda prova de “Um
pais, dois sistemas”. Em 20 de Dezembro de 2004, Hu Jintao, Presidente
da Republica Popular da China, que veio pela primeira vez a Macau para
a Ceriménia da Celebragio do 5.° Aniversdrio do Retorno de Macau a
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Maie-Pdtria e da Tomada de Posse do IT Governo da Regiao Administra-
tiva Especial de Macau, proferiu um importante discurso, em que con-
firmou o excelente comportamento da “Nova Macau”, desde o seu retorno,
verificado em 1999: “Ao longo dos 5 anos, desde o retorno de Macau a
Pdtria, Macau tem vindo a apresentar uma nova fisionomia social. O
Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau, chefiado pelo Sr.
Edmund Ho, animado do espirito unido, combativo, pioneiro e
empreendedor, tem vindo a guiar as personalidades dos diversos circulos
sociais de Macau a superar as multiplas dificuldades e desafios causados
pela crise financeira asidtica, pelos transtornos do ambiente econémico
externo e pela pneumonia atipica, tendo resolvido apropriadamente uma
série de questdes importantes relacionadas com a conjuntura global e o
desenvolvimento de longo prazo de Macau. Regista-se na Macau de hoje
estabilidade social, continuo desenvolvimento econémico e satisfagio da
vida quotidiana e profissional por parte da populagio. A prética, prova
que as pessoas de Macau tém toda a inteligéncia, capacidade e meios para
administrar, construir e desenvolver bem Macau™'. Em 16 de Janeiro de
2005, o Presidente da Republica Portuguesa, Dr. Jorge Sampaio, que
regressou a Macau, apds 5 anos da sua tltima estadia, observou: “Estou
feliz por poder voltar a Macau, 5 anos depois da transferéncia de soberania,
testemunhar os progressos de Macau e testemunhar o elevado grau de
autonomia do territdrio e respeito pela Declaragao Conjunta e Lei Bdsica,
cujas cldusulas estdo a ser aplicadas e observadas™. No primeiro quinquénio
da “Nova Macau”, tém-se evidenciando as vantagens econémicas e poli-
ticas de “Um pals, dois sistemas”, de modo que o “Modelo de Macau” de
“Um pais, dois sistemas” tem vindo a ganhar corpo e tem vindo a

amadurecer.

I

Hong Kong, conhecida como a “Pérola do Oriente” e Macau, como

« . » — . . .
o0 “Jade do Oriente” sdo dois campos experimentais exemplares da grande
obra da reunifica¢io pacifica da China moderna, baseada em “Um pais,
dois sistemas”. A “Hong-Kong governada pela sua gente”, iniciada a

partir da reintegragdo em 1997 e a “Macau governava pela sua gente”,

! Didrio do Povo, edigao de 21 de Dezembro de 2004.
2 Jornal Ou Mun, edi¢ao de 17 de Janeiro de 2004.



comegada desde o seu retorno, verificado em 1999, Hong Kong e Macau,
num dilema de “mudancas” e “nao mudangas” tém sofrido, em termos
negativos, desastres tanto artificiais como naturais, que assolaram a parte
oriental da Asia - a Crise Financeira e a Pneumonia Atipica. Em termos
positivos, enfrentaram duplos desafios que se traduziram na entrada do
interior da China na Organizagao Mundial do Comércio, na assinatura
do Acordo de Estreitamento das Relagoes Econémicas e Comerciais
(CEPA) entre a China, Hong Kong e Macau, no “turismo individual” e
no “visto individual”, concedido por parte das Provincias interiores da
China, para o turismo em Hong Kong ¢ Macau. Aproveitando-se das
grandes tendéncias mundiais da diversificagao politica, econémica e cul-
tural para abrir um novo caminho de continuar com as tradigdes e vanta-
gens regionais de “portos francos”, “zonas aduaneiras independentes”,
“centros econémicos internacionais” e “ centros de intercAimbios cultu-
rais entre o Oriente e 0 Ocidente”, no que se refere a edificagao de civili-
zagbes materiais, espirituais, politicas, com caracteristicas capitalistas bem
préprias de Hong Kong e Macau e uma “sociedade harmoniosa” e um
novo caminho de continuar com as tradi¢es e valores nucleares como “a
liberdade, a democracia, os direitos humanos e a governagao pela lei”,
“Um pafs, dois sistemas” foi capaz de continuar a manter a prosperidade
e a estabilidade.

No entanto, devido a diferencas da tradigdo histérica de “Hong Kong
governada pelos ingleses” e “Macau governado pelos portugueses”, e os
diferentes modelos de desenvolvimento politico, econédmico, cultural e
social duma “Grande Hong-Kong” e duma “Pequena Macau”, antes e
depois dos seus respectivos retornos em 1997 e 1999, hd uma diferenca
abismal, no que toca as bases politicas, econémicas, culturais e sociais,
isto é, os pontos de partida histdricos, para entrar numa “nova era”, ca-
racterizada por “Hong Kong governada pela sua gente” e “Macau gover-
nada pela sua gente”. Por isso, os novos caminhos de “Um pais, dois
sistemas” de “Nova Hong-Kong” e “Nova Macau” tém apresentado per-
cursos e orientagoes diferentes. Portanto, as visdes directas das pessoas de
Hong-Kong e Macau e as observagdes da comunidade internacional re-
velam-se umas “frias” e outras “quentes”. Comparando com a “pungéncia”
com que se fazem observagdes nacionais e internacionais sobre o desen-
volvimento politico, econémico, cultural e social de uma “Nova Hong
Kong’que jd tem quase 8 anos de existéncia e sobre o comportamento do
Governo de Hong Kong, encabegado por Dong Jianhua, as observagoes
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sobre o desenvolvimento politico, econémico, cultural e social duma
“Nova Macau” e o comportamento do Governo de Macau, encabecado
por Edmund Ho, s6 com 5 anos, parecem mais tolerantes. Os elogios sao
quase em unissono. Esta situagdo nao ¢ dificil de compreender. Se Hong
Kong, antes da sua reintegragio em 1997, jd era uma sociedade capitalis-
ta relativamente amadurecida, Macau, antes do seu retorno, verificado
em 1999, s6 era uma sociedade capitalista em desenvolvimento, na sua
fase preliminar. Havia uma diferenca bastante grande entre o nivel do
desenvolvimento social ¢ a qualidade de vida entre os dois territérios. No
“periodo de transi¢ao de 12 anos” em que se passou da “Velha Hong
Kong “ para a “Nova Hong-Kong”, apesar da situagdo politica de Hong
Kong ter ficado bastante critica, em consequéncia de confrontagdes entre
a China e a Inglaterra, a situagio econémica era boa, a taxa de liberdade
econdémica e a competitividade tinham ocupado primeiros lugares
mundiais; com isso tanto as pessoas de Hong Kong como a sociedade
internacional estavam bastante satisfeitos. Perante a transi¢ao de 1997,
elas estavam mais atentas aos “factores invaridveis” de “Um palis, dois
sistemas”, mas a situagdo de Macau era bem outra. Embora no “periodo
de transi¢ao de 12 anos” da “Velha Macau” para a “Nova Macau”, os
portugueses falassem na “Cooperagao Sino-Portuguesa”, na “retirada
gloriosa”, nunca conseguiram livrar-se da mentalidade de “Governo de
poente”, nem assumiram as responsabilidades definidas pela Declaragao
Conjunta. Sem falar nos 3 velhos problemas que eram a localizagao da
Fungdo Publica, a localizagao das leis e a oficializa¢io da lingua chinesa,
surgiram mais 3 novos problemas, a saber: a depressio econémica, a m4
ordem publica e a transferéncia pouca clara, o que tornou bastante grave
a situagao de Macau, na véspera do seu retorno. Disso, seja as pessoas de
Macau seja a comunidade internacional, ficaram muito desiludidas. Pe-
rante a transi¢ao de 1997, elas estavam mais atentas aos “factores varid-
veis” de “Um pafs, dois sistemas”. Por isso, Jiang Zemin, na cerimédnia de
transferéncia dos poderes de Hong Kong, em 1997, desejou um “futuro
melhor para Hong Kong” e na ceriménia de transferéncia dos poderes de
Macau, verificado em 1999, esperou que “Seja aberta uma nova era para
Macau”, que encerra um significado transcendental. Foi dificil passar do
“bom” da “Velha Hong Kong” para um “melhor” de uma “Nova Hong
Kong”, mas foi, por assim dizer, ficil passar de um “menos bom” da
“Velha Macau”para um “bom” da “nova Macau”. Qualquer recuo da
“Nova Hong Kong”, por mais pequeno que seja poderia ser aumentado
ao mdximo, ao ponto de dar nas vistas do mundo inteiro. O mesmo



acontece a nova Macau. Qualquer “progresso” por minimo que seja po-
deria ser aumentado ao médximo, ao ponto de estar no centro da atengao
do mundo. Trata-se de um s6 lado da questao. Por outro lado, devido ao
facto dos ingleses antes da sua bem pensada gloriosa retirada, antes da
reintegragao de Hong Kong, deixaram algumas estruturas politicas e in-
fluéncia politica “visiveis” ou “ invisiveis”, que viriam a confrontar-se
com o futuro governo da Regiao Administrativa Especial de Hong Kong
e 0 Governo Popular Central, e na passagem de uma “Velha Hong Kong”
para uma “Nova Hong Kong”, a sua procura das transformagdes econd-
micas e reajustes das estruturas industriais nao tem conseguido adequa-
dos interfaces, nem novos pontos de crescimento, dando origem a uma
depressao econémica persistente. Apds o retorno, verificado em 1997, no
desenvolvimento politico de “Nova Hong Kong”, sobretudo no desen-
volvimento politico do segundo mandato do Governo de Dong Jiahua,
surgiu uma série de notas dissonantes; por exemplo, as movimentagoes
contra o art.® 23° da Lei Bdsica chegaram ao seu auge, quando levaram
um milhao de pessoas 4 rua, em 1 de Julho de 2003. Outro exemplo ¢ a
manifestagio de meio milhdo de pessoas, verificada em 1 de Julho de
2004, contra a interpretagio da Assembleia Popular Nacional e a decisao
da mesma sobre os problemas do sufrdgio universal para o Chefe do Exe-
cutivo e para a Assembleia Legislativa, respectivamente em 2007 e 2008.
Nem sequer houve consenso sobre os problemas bdsicos, tais como, “Hong
Kong governada pelos patriotas” e os “valores nucleares de Hong Kong”.
Isto afectou gravemente a autoridade méxima da Lei Bésica, prejudicou
seriamente a estabilidade da sociedade de Hong Kong, lesou grandemente
os passos paulatinos da democratiza¢io e afligiu gravemente a prosperi-
dade econémica e a competitividade da sociedade de Hong Kong. Disso,
tanto as pessoas de Hong Kong, como a comunidade internacional nio
tém boa avalia¢io. No entanto, os comportamentos a curto prazo, tradu-
zidos numa total lavagem de maos de todos os assuntos, por parte dos
Portugueses, na véspera do retorno de Macau, verificado em 1999, ti-
nham limitado, dum modo objectivo, o caminho para que a “Nova Ma-
cau” abandonasse cabalmente os “factores colonialistas” e as “mentalida-
des colonialistas”, em prol da edificacio politica, econémica, cultural e
do desenvolvimento social que se baseiam em “Um palis, dois sistemas” e
“Macau governada pela sua gente”. Em “Nova Macau”, a Lei Bésica ¢
conhecida de toda a gente. A consciéncia de “Macau governada pelos
compatriotas” estd profundamente implantada. Além disso, na passagem
da “Velha Macau”para a “Nova Macau”, sob o principio da “Consolida-
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¢do de bases e de um desenvolvimento firme”, foi possivel “Tomar os
jogos e o turismo como a locomotiva e os servicos como o corpo principal,
numa integra¢io de todas as actividades, para alcancar uma adequada
diversificagdo da estrutura econémica, destinada a uma viragem econd-
mica e reajustes industriais para levar a cabo as medidas com que tenta ser
a “Plataforma de apoio a cooperagao econdémica e comercial entre a Chi-
na e a Lusofonia”, a “Plataforma de servi¢os comerciais para a zona Oeste
da Provincia de Guangdong” e a “Plataforma de apoio ao intercAmbio e
cooperagio com os empresdrios chineses dispersos no mundo”.A situa-
¢a0 econdmica passou de um “crescimento negativo” para um “cresci-
mento recuperativo”, passando para um “crescimento evolutivo”, com
uma série de “vitdrias triunfais”. Na “Nova Macau” tudo é novo e todas
actividades estdo a espera do seu reinicio; disso, tanto as pessoas de Macau
como a comunidade internacional t¢ém uma elevada avaliacao.

IT

No primeiro quinquénio da “Nova Macau”, o Governo de Macau,
encabegado por Edmund Ho, na sua governagio, tem-se debrugado es-
pecialmente sobre o problema do desenvolvimento econémico. Também
tem sido o problema fulcral que estava na atengao do Governo Popular
Central, da Regido Administrativa Especial de Macau e da comunidade
internacional. Neste aspecto, Macau tem ganho elogios atrds de elogios.
Pode afirmar-se que o modelo de Macau “Um palfs, dois sistemas” tem
ganho paulatinamente forma da “Nova Macau”. O seu amadurecimento
tem-se baseado na passagem de “nublado a limpo” do desenvolvimento
econémico de Macau.

Desde o retorno, verificado em 1999, o desenvolvimento econémi-
co de Macau tem tido dois pontos chamativos: primeiro, uma passagem
do “desenvolvimento recuperativo” a um “desenvolvimento evolutivo”;
segundo, uma evidéncia cada vez mais marcante duma “plataforma inter-
nacional de servigos econémicos e comerciais regionais”.

A economia moderna de Macau iniciou os seus passos de
modernizagao, a partir dos anos 60 do século XX. Apds um rdpido cres-
cimento e completo desenvolvimento, na ordem de dois digitos, durante
os tlltimos 30 anos, Macau jd tem uma estrutura econémica, baseada em
4 pilares industriais que so o jogo e o turismo, a exportacdo ¢ as inddstri-
as transformadoras, os bancos e seguros e o imobilidrio e a constru¢io



civil, tendo atingido uma envergadura que lhe permite ser conhecida como
0 “Quinto Dragio da Asia”. No entanto, devido  falta de recursos eco-
némicos e 2 fraca base econdmica, a estrutura industrial revela-se relati-
vamente monorganica, com uma excessiva dependéncia do jogo e do tu-
rismo (cujas receitas representam aproximadamente 40 a 50% do PIB).
Os impostos da concessao dos jogos representam 60 a 70% da receita das
finangas publicas; por isso, antes do retorno, verificado em 1999, a partir
do inicio da década 90 do século XX, comegaram a fazer-se ajustes, que
acabaram por ser nao muito bem sucedidos. No que diz respeito 2 melhoria
do ambiente de investimento e do aumento da competitividade interna-
cional de Macau, verificou-se uma passagem funcional de “Monte Carlo
do Oriente” para “Las Vegas do Oriente”. Isto é, no que diz respeito ao
desenvolvimento diversificado do turismo, estd a ser reforcada a constru-
¢do de infra-estruturas de turismo, de grande envergadura. Consegui-
ram-se sucessos bem a vista, no que diz respeito a transformacio e
reciclagem empresarial das inddstrias transformadoras, ao aparecimento
de novos pélos de desenvolvimento econdmico, tais como, as altas técni-
cas e tecnologias, as telecomunicagoes, com elevado valor acrescentado e
os transportes aéreos, a taxa de desemprego estaciondria e a resolugio de
50 mil habita¢des nao ocupadas e a reactivagao de 50 bilides de patacas
de dinheiro parado. Segundo estatisticas da DSEC da “Velha Macau” e
da “Nova Macau”, a partir de 1993, a taxa de crescimento econémico
anual de Macau tem-se abrandado. Desde 1996, surgiu o desenvolvi-
mento negativo. No mesmo ano, verificou-se um crescimento negativo
de 0,4% (com base em valores correntes de 1996, o PIB foi de 55,3
bilides de patacas). Em 1997, um crescimento negativo de 0,3% (com
base em valores correntes de 1996, o PIB foi de 55,1 bilides de patacas).
Em 1998, um crescimento negativo de 4,6% (com base em valores cor-
rentes de 1996, o PIB foi de 52,6 bilides de patacas). Em 1999, um
crescimento negativo de 3% (com base em valores correntes de 1996, o

PIB foi de 51 bilides de patacas).

Exactamente perante esta realidade, fuando se verificava uma passa-
gem da “Velha Macau” para a “Nova Macau” e se assistia a uma base
econdémica insuficiente, uma baixa qualidade econémica, a uma insuficié-
ncia no valor total econémico e a um desejdvel ambiente para o
investimento, o Governo de Macau, encabegado por Edmund Ho, soube
abandonar as ideias megalémanas de sucessos e méritos imediatos. Nos
seus 6 relatdrios de linhas de acgdo governativa de 2000 a 2005, foram



realgados os principios estratégicos de “passos paulatinos” e “Consolida-
¢ao de bases e um desenvolvimento firme” para levar a cabo os trabalhos
bdsicos da reconstrugio econémica com esforgos bem pragmdticos, fa-
zendo com que a economia de Macau saisse da sua situagio estaciondria

e tivesse comegado um ressurgimento e revalorizagao paulatina.

O ressurgimento e revigorizagao do jogo e do turismo de Macau
constituem o simbolo mais marcante da recuperagao global da situacao
econémica de Macau. Segundo estatisticas da DSEC da “Velha Macau”
e da “Nova Macau”, o jogo e o turismo que tiveram estado em depressao,
na véspera do retorno de 1999, apés esta data, j4 tinham saido do fundo
da depressao, ganhando uma nova vitalidade e enveredando por uma via
rdpida de um novo desenvolvimento. Antes do reterno de Macau, o ni-
mero total dos turistas que visitaram Macau baixou de 8,15 milhoes pes-
soas em 1996, para 7 milhdes de pessoas em 1997; 6,95 milhoes de pes-
soas em 1998 e 7,44 milhoes de pessoas em 1999, Apés o retorno, subiu
para 9 milhdes de pessoas em 2000; 10,28 milhoes de pessoas em 2001;
11,53 milhdes de pessoas em 2002; 11,89 milhoes de pessoas em 2003 e
aproximadamente 12 milhées de pessoas em 2004. As quatro grandes
fontes de turistas de Macau sdo, respectivamente, o interior da China,
Hong Kong, Taiwan e Japao, que estao em aumento crescente. O interi-
or da China conheceu o maior aumento. Sem falar nos dias normais,
somente nos 3 grandes feriados chineses nacionais que duram 7 dias cada
um, que sao respectivamente o Primeiro de Maio, o Dia Nacional da
China e a Festa da Primavera, cerca de 300 mil turistas visita Macau, com
um consumo per capita de 3000 patacas. A receita fiscal dos jogos do
Governo, em 2000, foi de 5, 7 bilides de patacas; em 2001, 6 bilides de
patacas; em 2002, 7, 8 bilides de patacas; em 2003, 10 bilides de patacas
e em 2004, aproximadamente 13 bilides de patacas.

Poderiam ser citados muitos factores para explicar como ¢ que o
turismo de Macau em apenas 5 anos, apds o seu retorno, conseguiu revi-
gorar-se para consolidar o seu estatuto de locomotiva como a industria
pilar em todo o sistema econémico de Macau. Por exemplo: a melhoria
essencial da ordem publica de Macau, o que recuperou o sentido de segu-
ranga e a confianga dos turistas que visitam Macau; as tradi¢oes de inter-
cambio cultural entre o Oriente e 0 Ocidente, tendo as suas caractersti-
cas e vantagens sido reforcadas e evidenciadas; a candidatura do centro
histérico de Macau a patriménio cultural do mundo; toda a classe de



festivais internacionais artisticos, musicais, de fogo de artificio,
gastrondmicos e o Grande Prémio de Macau, que alargam os interesses
dos turistas para mais além do que o jogo; os “factores (do interior) da
China” que t¢m desempenhado uma influéncia muito positiva e cada vez
mais importante no desenvolvimento do turismo de Macau, com desta-
que para os apoios que o Governo Popular Central tem dado 2
liberalizagao do mercado de transportes aéreos de Macau, para o projec-
to de “visto individual” para Macau, concretizado por algumas cidades
do Interior da China, que tem aumentado a dimensao das fontes dos
turistas, etc. Um dos factores mais decisivos foi a “liberalizagao dos jogos”,
que constitui uma reforma interna e inovadora dos regimes dos jogos de
Macau, que lhes permite passar duma concessao de “monopdlio” para
uma explora¢io de “concorréncia livre”, trazendo assim novas forcas
motrizes ao desenvolvimento do jogo e do turismo de Macau.

Desde os anos 30 do século XX até ao inicio do século XXI, um
periodo em que houve uma histéria secular de monopélio e concessio,
protagonizada por firmas tais como, a Companhia Recreativa Haoxin, a
Companhia Recreativa Taixin e a SDTM e pessoas como, Lu Jiu, Gao
Kening, Fu Deyin, Ye Han e Stanley Ho, que tém impulsionado a mo-
dernizagao dos jogos de Macau, fazendo com que eles sejam uma indus-
tria pilar do desenvolvimento econémico de Macau, com uma imagem
de “Monte Carlo do Oriente” e influéncias cada vez mais conhecidas, a
nivel mundial. No entanto, a partir dos finais dos anos 80 e inicio dos 90
do século passado, com a entrada de Macau num “periodo de transi¢io
de 12 anos” da “Velha Macau” para a “Nova Macau”, paises e territérios
circundantes de Macau tém legalizado os jogos para impulsionar o turismo,
0 que constitui desafios para o estatuto de monopdlio dos jogos que Macau
detinha na Asia e na Asia Pacifico. Perante estas presses, o monopdlio e
a concessao dos jogos deixaram transparecer muitos males, tais como, o
“encerramento”, o0 “conservadorismo”, a “ rigidez” e a “indiferencga pe-
rante os mecanismos de mercado”. Apds o retorno, verificado em 1999,
o Governo de Macau, encabegado por Edmund Ho, 4 vista das exigénci-
as internas e externas, em relago as reformas e inovagoes do regime dos
jogos de Macau, aproveitando a ocasido da cessagdo, em Dezembro de
2001, do contrato de concessao dos jogos entre o Governo de Macau ¢ a
STDM, pretendeu preliminarmente “liberalizar os jogos”para poder in-
troduzir de maneira planeada e calendarizada capitais de fora e a concor-
réncia internacional, transformando assim a concessdo dos jogos em 3



licengas. No inicio de 2002, de acordo com o “Regime juridico da explo-
ragdo de jogos de fortuna ou azar”, abriu um concurso publico, de que
resultou a concessao de 3 licengas para os jogos. Uma para a Sociedade de
Jogos de Macau, S.A., de capital local; outra para a Wynn Resorts (Macau)
S.A., ¢ uma terceira para a Galaxy Casino S.A., ambas de capitais
estrangeiros. so mesmo tempo fez-se um aumento considerdvel dos im-
postos da concessao e dos beneficios no prémio de concessio que passa-
ram de 31,8% para 35%. As 3 concessiondrias prometem investir nos
préximos 10 anos em Macau 17, 5 bilides de patacas para a construgio
das infra-estruturas dos jogos e turismo. A Doca dos Pescadores, da Soci-
edade de Jogos de Macau, S.A., a Wynn Resorts, de Wynn Resorts (Macau)
S.A., a Sands Casino e a Casino Waldo, da Galaxy Casino S.A., ou inicia-
ram as suas obras ou estdo jd na fase de conclusio. Esta “situagdo tripar-
tida” tem assentado bases para os jogos de Macau poderem ser reorgani-
zados e se encaminharem no sentido da “diversificagaio” dum “turismo
de massa” e tem criado as condigdes necessdrias. Logo desde a “liberalizagao
dos jogos”, o nimero de turistas a visitar Macau e o volume das receitas
fiscais tém aumentado gradualmente, o que constitui uma prova mais do
que convincente.

Devido ao estatuto de locomotiva e de preponderincia dos jogos e
turismo em todo o sistema econémico, a recuperagao e a revitalizagao
dos jogos e turismo de Macau tém impulsionado um global restabeleci-
mento da situa¢io econémica de Macau. A hotelaria, a restauracio, as
actividades recreativas, o vestudrio, os souvenires, até o imobilidrio e a
construgo civil, os bancos e os seguros e os transportes, que estavam em
baixo iniciaram um novo perfodo de prosperidade. Em Macau, obras de
toda a classe de infra-estruturas ou estdo jd iniciadas ou para ser iniciadas;
por exemplo, o posto fronteirigo da Porta do Cerco, o edificio da Alfan-
dega de Macau, a Piscina Olimpica de Macau, o Pavilhio Polidesportivo,
a Zona Industrial Transfronteirica entre Zhuhai e Macau, a Terceira Ponte
entre Taipa e Macau, a ponte entre Hong Kong, Zhuhai e Macau, a
extensao da Auto-estrada Pequim-Zhubhai e a circular de Macau, etc. As
importagoes e exportagoes de Macau estao em plena actividade. Segundo
estatisticas da DSEC da “Velha Macau” e da “Nova Macau”, houve sufidas
de 33,7 bilides de patacas em 1997; 32,7 bilides de patacas em 1998; 33,9
bilides de patacas em 1999, antes do retorno de Macau; 35 bilides de
patacas em 2001; 37,6 bilides de patacas em 2002; 38,2 bilides de patacas
em 2002; 42,7 bilides de patacas em 2003 e cerca de 45 bilides de patacas
em 2004, depois do retorno. O PIB, que serve de indicador geral (a pre-



gos correntes de 1996), passou de quatro anos consecutivos (1996, 1997,
1998 ¢ 1999), de crescimento negativo, antes do retorno, para 53,4 bilices
de patacas em 2000 (com um aumento de 4,6%); 54,6 bilides de patacas
em 2001 (com um aumento de 2, 2%); 60 bilides de patacas em 2002
(com um aumento de 1 0%); 69,4 bilides de patacas em 2003 (com um
aumento de 15,6%) e 93,6 bilides de patacas em 2004 (com um aumen-
to aproximado de 35%, dos quais, a0 primeiro semestre correspondem
20 bilides de patacas, com um crescimento de 25,6% e ao segundo
trimestre, 20,9 bilides de patacas, com em crescimento de 47,5%).
Edmund Ho e o Governo de Macau, no inicio do retorno, verificado em
1999, jd elaboraram os principios estratégicos da “Consolidagao de bases
e um desenvolvimento firme” e os objectivos de “T'omar os jogos e o
turismo como a locomotiva e os servi¢os como o corpo principal, numa
integragao de todas as actividades, para alcancar uma adequada diversifi-
cagdo da estrutura econémica, destinada a uma viragem econémica e rea-
justes industriais”, o que se estd a tornar realidade numa Macau com
apenas 448,5 mil habitantes e uma superficie de 27,3 quilémetros
quadrados.

Devido ao muito limitado espago para o desenvolvimento econémi-
co de Macau que é uma “nesga de terra” e pertence a uma economia em
miniatura, a orientagdo e o posicionamento para o desenvolvimento eco-
némico duma “nova era” da “Nova Macau” é uma “escolha tinica”, que
reside em se servir do seu especial estatuto de “porto franco” e de “zona
alfandegdria independente” e das suas vantagens regionais de “janela”,
“ponte” e “via internacional” para poder estudar e definir o sistema de
coordenadas do seu desenvolvimento, perante a concorréncia internacio-
nal golobalizada, a concorréncia regional e as cooperagdes internacionais
e regionais . Nos tltimos 5 anos, desde o retorno, verificado em 1999, o
Governo de Macau, encabecado por Edmund Ho, e os cidadaos de Macau,
com os seus indomdveis esforcos, tém conseguido pbér em evidéncia a
“Plataforma econdémica regional internacionalizada do comércio e

servicos”.

O espago do desenvolvimento econédmico da “Nova Macau” para o
interior e o exterior tem dois aspectos: primeiro, relagdes com o interior
da China; segundo, relagdes com a Unido Europeia e a Lusofonia.

Um ponto fulcral da cooperagio econémica regional integrada entre

Macau e o interior da China sio as suas rela¢des com o Municipio de



Zhuhai, com a Provincia de Guangdong, com a Provincia de Taiwan,
com a Regido Administrativa Especial de Hong Kong, com o Grande
Delta do Rio das Pérolas e com o Pan-Delta do Rio das Pérolas, assim
como com o Acordo CEPA, numa cooperagao multinivelada e de todos
os sentidos nas mais variadas dreas.

Desde o “Grupo de Liga¢ao para a Cooperagio entre Guangdong e
Macau” e a “Reuniio de Chefes dos Governos para a cooperagao econé-
mica inter-regional entre Macau e Guangdong”, apéds o retorno de 1999,
tem-se enveredado por um caminho de normaliza¢io e institucionalizacio,
com o desaparecimento de impedimentos a circulagio de pessoas, bens e
recursos financeiros entre os dois lugares. A integragio da cooperagio
econdmica regional entre Macau e Zhuhai tem o mais elevado grau. Na
actualidade, o caso especifico fulcral € a constru¢io da Zona Industrial
Transfronteiriga entre Macau e Zhuhai e a explora¢io conjunta da Ilha
de D. Jodo. A Zona Industrial Transfronteirica serd construida no domi-
nio marftimo entre a Ilha Verde e a Ribeirinha de Zhuhai, com um ater-
ro de 40 hectares, dos quais, 15 pertencem a Macau e os restantes a Zhuhai.
Entre os dois aterros, haverd um canal de apenas 15 metros de largura
para facilitar o desalfandegamento. As fébricas a serem instaladas na Zona
Industrial Transfronteirica serdo principalmente do ramo téxtil, o que
vai desempenhar uma fun¢io impulsionadora para a industria
transformadora de Macau que j4 estd hd vdrios anos em baixa. Em 9 de
Dezembro de 2003, foi lancada a primeira pedra da Zona Industrial
Transfronteirica Zhuhai-Macau. Francis Tam, Secretdrio para a Econo-
mia e Finangas, que foi fabricante nos anos 70 do século passado, periodo
dureo da industria téxtil de Macau, chama o projecto da Zona Industrial
Transfronteirica Zhuhai-Macau de “Outra Primavera do desenvolvimento
industrial de Macau”. Ele destacou: “A optimizagio da estrutura indus-
trial de Macau estd perante uma oportunidade nunca dantes vista™.

Entre 1 e 3 de Junho de 2004, as 9 provincias Guangdong, Guangxi,
Sichuan, Yunnan, Guizhou, Hunan, Jiangxi, Fujian e Hainan, banhados
pelo Rio das Pérolas e as duas regides administrativas especiais de Hong
Kong e Macau organizaram em conjunto o “Férum para a Cooperagao e

Desenvolvimento da Regido do Pan-Delta do Rio das Pérolas (RGDRP)”

3 Concretizagio da Zona Industrial Transfronteiri¢a entre Zhubai e Macaw — uma prima-
vera para o desenvolvimento industrial de Macau, in Revista Macau, edigio de Dezembro
de 2003, n° 37.



que teve as suas sessdes locais respectivamente em Guangdong, Hong
Kong e Macau, de que saiu assinado o Acordo das molduras da coopera-
¢ao regional do Pan-Delta do Rio das Pérolas, o que constitui o inicio
oficial do mecanismo de cooperagao econémica regional “9+2”. Logo
desde inicio, quando a economia da “Nova Macau” comegou a recuperar,
o Governo de Macau, encabegado por Edmund Ho, langou com clarivi-
déncia a ideia da “Plataforma de apoio A cooperagio econdmica e comer-
cial entre a China e a Lusofonia”, a “Plataforma de servigos comerciais
para a zona Oeste da Provincia de Guangdong” e a “Plataforma de apoio
ao intercAmbio e cooperagdao com os empresdrios chineses dispersos no
mundo”. A criagdo do mecanismo de cooperagio regional “9+2” encaixa-
se perfeitamente no objectivo estratégico da “Plataforma de servigos co-
merciais para a zona Oeste da Provincia de Guangdong”. O desenvolvi-
mento econémico do Delta do Rio das Pérolas tem uma caracteristica
muito tipica, isto é, a “parte oriental forte e a parte ocidental fraca”. pelo
facto de a orla ocidental do Delta do Rio das Pérolas ter excelentes recur-
sos naturais e ambientais, recursos em terrenos e recursos Humanos, hd
uma vantagem regional muito destacada, com um enorme espago para o
desenvolvimento galopante. Por isso, constitui uma nova zona durea para
0 boom econémico do Delta do Rio das Pérolas. O inicio do mecanismo
“9+2” reforcard a esfera de irradiacao da “Plataforma de servigos comerci-
ais para a zona Oeste da Provincia de Guangdong”. Edmund Ho, num
seu discurso afirmou: “A coopera¢ao na RGDRP tem-se processado de
forma gradual, dentro duma sinergia de ac¢ao. Tendo comegado por uma
zona circunscrita ao Delta propriamente dito expandindo-se depois, até
hoje, no sentido pan-regional, com um significado que nio se cinge so-
mente a amplificagdo do conceito geogrifico mas também de integragao
regional e, consequentemente, do aparecimento de um sistema inovador
e oportunidades de desenvolvimento. Esta cooperagao obedece a tendén-
cia de desenvolvimento regional, articulada com as necessidades de de-
senvolvimento das zonas Este, Oeste e Centro do pais, referindo o desejo
comum de incrementar e reforgar as sinergias de ac¢ao regionais.”
Acrescentou: O “dinamismo do sistema da pequena economia aberta de
Macau depende, grosso modo, da cooperagio externa que a concretiza-
¢do do principio ‘Um pafs, dois sistemas’ ndo s6 alicercou em bases de
crescimento estdvel, mas também permitiu, simultaneamente, que a
RAEM conseguisse, em tempo ttil, um aproveitamento cabal do répido
e integrado desenvolvimento da Pdtria que oferece muitas oportunidades
do desenvolvimento. A cooperagio na RGDRP terd um efeito cataliza-
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dor do Acordo CEPA jd em vigor, um instrumento que veio trazer novas
garantias ao estreitamento da coopera¢io entre Macau ¢ o interior da
China, implicando uma maior expansio regional, enriquecimento da
complementaridade de recursos e um maior espago de servigos e oportu-

nidades de crescimento™.

Em 17 de Outubro de 2003, entre o Governo Popular Central e o
Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, foi assinado o
Acordo CEPA, o qual constitui um grande presente dado ao desenvolvi-
mento econémico da “Nova Macau” pelo Governo Popular Central. Ao
mesmo tempo, constitui um marco de “aceleragao” da cooperagao
econdémica, multinivelada e de todos os sentidos, entre o interior da Chi-
na e a Regido Administrativa Especial de Macau. O acordo refere-se a 3
grandes dreas: a comercializa¢do de bens, servicos e a facilitagiao dos
investimentos. Através duma redugdo paulatina ou mesmo revogacio de
impostos de circulagio de bens ou direitos alfandegdrios e no alfandegi-
rios que existem de facto, pretende-se promover paulatinamente a
liberalizagao da comercializagio, reduzir ou revogar todas as medidas
discriminatdrias que existem de facto entre ambas as partes, para facilitar
os investimentos e reforcar o comércio e os investimentos entre o interior
da China e Macau. De acordo com o CEPA, a partir do primeiro de
Janeiro de 2004, dos produtos comercializados, 273 espécies fabricadas
em Macau jd podem entrar no mercado do interior da China, livres de
direitos alfandegdrios; 18 actividades de servicos foram autorizadas com
tolerancia a entrar no mercado do interior da China. A maioria das pes-
soas do meio econémico de Macau acha “A assinatura do CEPA consti-
tui uma alavanca histérica para elevar a qualidade do crescimento da
economia de Macau: 1. O CEPA criou um novo espago de ac¢do para o
desenvolvimento econdmico de Macau; 2. O CEPA incentiva Macau a
criar a sua plataforma internacional de comércio e cooperagao; 3. O CEPA
contribui para a promogao das inddstrias locomotivas de Macau; 4. O
CEPA optimizard a estrutura industrial de Macau; 5. O CEPA ajudard
Macau a resistir as variagbes econdmicas mundiais”. Francis Tam, Secre-
tdrio para a Economia e Finangas, frisou: “Neste momento, Macau ainda
conta com 45 mil operdrios que trabalham nas industrias transformadoras,
espalhados por 1100 fdbricas licenciadas, cujos custos produtivos sao in-
feriores aos de Hong Kong. E insignificante a poupanga que o CEPA

4 Jornal Ou Mun, edigao de de Dezembro de 2004.



pode dar a Macau, pois as mercadorias que Macau exporta para o interior
da China nio sao muitas. Exemplificando com valores do ano de 2002,
como base de cdlculo, o CEPA poderia permitir a Macau poupar 10 mi-
lhGes de patacas de direitos alfandegdrios, mas este valor nao tem grande
significado real, pois o importante é que o CEPA fornega oportunidades
para que os produtos de Macau possam entrar num enorme mercado de
1,3 bilides de habitantes do interior da China. Dos 263 produtos, mais
de 140 sao diferentes dos de Hong Kong. Mais de 60 nao tem fabricagao
em Macau e isto trard uma nova oportunidade para os reajustes da estru-
tura industrial de Macau™. Neste momento, o CEPA j foi iniciado em
Macau. Segundo estatisticas mais actualizadas da DSEC, entre Janeiro e
Setembro de 2004, deram entrada 95 pedidos de isen¢io da taxa
alfandegdria, dos quais uma boa parte é exportada pela primeira vez para
o mercado do interior da China. Foram emitidos 57 certificados de ori-
gem para isen¢do de direitos alfandegdrios, para exportagdes num valor
de 1, 350, 000 patacas, o que significa uma poupanca de 115,000 patacas.
A partir do quarto trimestre de 2003, 47 fabricantes pediram licengas
para a instalagao das suas unidades fabris, junto do Governo da Regiao
Administrativa Especial de Macau, das quais 30% sao de fabricagao de
medicamentos tradicionais chineses, entre outras novas industrias
competitivas.

Em termos de desenvolvimento econémico, as cooperagdes interna-
cionais da “Nova Macau” concentram-se nos paises da Uniao Europeia e
da Lusofonia. Entre Macau e os paises da Unido Europeia, tém existido
boas relacoes interactivas. Antes do retorno de Macau, verificado em 1999,
Macau j4 era intermedidrio e via internacional para as médias e pequenas
empresas da Unido Europeia, com grande componente tecnoldgica, en-
trarem no mercado do interior da China, sobretudo do sul, e das médias
e pequenas empresas da regido do Delta do Rio das Pérolas entrarem nos
paises da Unido Europeia. Em 1992, foi criado o Centro de Documenta-
¢ao e Difusao de Informacio da Europa, que mantém contactos directos
com mais de 250 centros congéneres dos paises da Unido Europeia para
fornecer servigos de contactos especialmente para médias e pequenas
empresas. Apds o retorno, verificado em 1999, os lagos econémicos e
culturais entre Macau e os paises da Unido Europeia foram reforgados.
Em Junho de 2002, Edmund Ho visitou Portugal, que exercia a presi-

> A assinatura de CEPA levard a economia de Macau a manter um desenvolvimento sustentado,
em Revista Macau, edi¢ao de Outubro de 2003, n.° 36.



déncia da Unido Europeia da primeira metade de 2004 e a Franca, da
segunda metade do mesmo ano, e assinou respectivamente acordos eco-
némicos e de intercimbio cultural com os dois paises. A partir dai, tém
sido muito frequentes as trocas de visitas entre 0 Governo de Macau ¢
dirigentes de paises da Unido Europeia. Francis Tam, numa sessao da
“Comissao Mista Europa-Macau” frisou: “As estreitas relagoes entre Macau
e os paises da Unido Europeia constituem factores muito importantes
para o desenvolvimento sustentado da economia de Macau”.

Macau mantém especiais lagos politicos, econémicos e culturais com
os paises latinos, sobretudo com os paises luséfonos, dentro das tradigoes
histéricas. Isto constitui outra grande fonte de recursos com que a “Nova
Macau” possa continuar a manter a sua identidade e o estatuto de “janela”,
“ponte” e “via internacional” para o intercAmbio entre a China ¢ o
Ocidente. Em Outubro de 2003, o Férum para a Cooperagao Econémi-
ca e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Oficial Portuguesa
teve lugar em Macau, sob o alto patrocinio do Ministério do Comércio
da China. 8 paises luséfonos - Portugal, Brasil, Mogambique, Cabo Verde,
Angola, Guiné Bissau, Timor-Leste e Sao Tomé e Principe (como este
tltimo que mantém as chamadas relacoes diplomdticas com Taiwan, nao
pode participar como membro oficial, mas na em qualidade de observador.
Como o seu Ministro do Comércio estava de visita a Angola, nao partici-
pou neste evento), assinaram um “programa de ac¢ao” que visava o refor-
o das operagdes econdmicas e comerciais entre os paises participantes,
com base nos principios de “Beneficios mistos, complementaridade, con-
fianga mutua e ganhos mdtuos”. Este foi o maior e o mais importante
evento internacional de Macau, desde o seu retorno em 1999. Este férum
realizar-se-4 cada 3 anos. A criagao do Férum para a Cooperagao Econd-
mica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Oficial Portuguesa
prova uma posicao realista que o Governo Popular Central adopta ao
apoiar o Governo da Regido Administrativa Especial de Macau a reco-
nhecer e a tratar os problemas histdricos, legados pela dominagao coloni-
al portuguesa, para transformar este “fardo” de ligages histéricas duran-
te vdrios séculos com esses paises luséfonos em vantagens politicas, eco-
ndémicas e culturais da “Nova Macau”, para dar pleno desempenho a
fun¢ao de Macau como “plataforma de intercAmbios”, para reforcar as
ligagoes politicas, econdmicas e culturais com os paises que foram coléni-
as portuguesas, incluindo Portugal, um mercado que ultrapassa 200 mi-
lhoes de habitantes, a fim de reforgar a influéncia do “ressurgimento pa-
cifico da China”, neste 4mbito geogrifico.
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No primeiro quinquénio da “Nova Macau”, o Governo, encabega-
do por Edmund Ho, além de ter dado realce a resolugao dos problemas
do desenvolvimento politico, também tem comegado a ocupar-se com a
orientagio do seu desenvolvimento politico, com a democracia e com a
construgao duma sociedade harmoniosa, com a constru¢io de novas
relacoes, sob as molduras de “Um pais, dois sistemas”, entre o Governo
da Regido Administrativa Especial de Macau e o Governo Popular Central,
entre o interior da China e entre o 6rgio executivo da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau e os seus érgaos legislativo e judicial, os cida-
daos de Macau, sem deixar de se preocupar com as relagées entre “Um
pais” e “dois sistemas”, sob as molduras de “Um palfs, dois sistemas”, o
amor pela pdtria e o amor por Macau, os “poderes delegados pelo Gover-
no Popular Central” e uma “autonomia local de elevado grau”, o “socia-
lismo como corpo” e o “capitalismo regional”. No entanto, se levarmos
em consideragdo as “grandes manobras” e as “marchas triunfais” que o
Governo de Macau, encabecado por Edmund Ho, conseguiu no desen-
volvimento econémico, no primeiro quinquénio da “Nova Macau”, o
seu desenvolvimento politico tem sido a “passos pequenos”, que se carac-
terizam por um marcante “conservadorismo” e “experimentalismo”. As
medidas reformistas tém sido bem pensadas e prudentes e langaram ali-
cerces para as “grandes manobras” e o aprofundamento do desenvolvi-
mento politico da “Nova Macau”, no seu segundo quinquénio.

No primeiro quinquénio da “Nova Macau”, o primeiro sucesso que
o Governo de Macau, encabecado por Edmund Ho, conseguiu no seu
desenvolvendo politico, foi a definigao da base de “Um pais, dois sistemas”.
Conseguiu “vantagens politicas”, que se traduzem na cria¢ao da “con-
fianga mutua” e da “interacgdo benigna” entre o Governo da Regiao Ad-
ministrativa Especial de Macau, o Governo Popular Central e o interior
da China; sobretudo criou-se no Governo da Regido Administrativa Es-
pecial de Macau e nos seus cidadaos uma “alta confianga”, no sentido de
o Governo Popular Central e do interior da China nio “intervirem” nos
assuntos internos de Macau e uma “alta confian¢a”do Governo Popular
Central e do interior da China, em relagdo a “autonomia de elevado grau”
e “Macau governada pela sua gente”, praticadas pela Regiao Administra-
tiva Especial de Macau e seu Governo.

Desde o retorno de Macau, verificado em 1999, o grupo dirigente
da terceira geragao do Partido Comunista da China, encabegado por Jiang



Zemin, a nova direc¢io do Partido Comunista da China, liderada pelo
seu secretdrio-geral Hu Jintao, assim como os dois Governos, sucessiva-
mente liderados por Zhu Rongji e Wen Jiabao, tém-se servido de todas as
oportunidades de encontros oficiais ou oficiosos com o Chefe do Execu-
tivo da Regido Administrativa Especial de Macau, incluindo a ceriménia
de transferéncia dos poderes de Macau em 1999, as cerimdnias anuais da
celebragio do retorno de Macau, que tém lugar em cada 20 de Dezembro,
assim como a assisténcia do Chefe do Executivo nas duas “Assembleias
Gerais” na primeira metade de cada ano e o balango de trabalho na se-
gunda metade de cada ano em Pequim, para, a nivel nacional e
internacional, mostrar uma “elevada confian¢a” do Governo Popular
Central e do interior da China na governagio, pela Lei Bdsica, do Gover-
no de Macau, encabegado por Edmund Ho, e uma firme posi¢io de apoio
total. Tem delegado “suficientes poderes” para ajudar o Governo de
Macau, encabegado por Edmund Ho, no que diz respeito a sua autorida-
de e confian¢a duma “autonomia de elevado grau” e “Macau governada
pela sua gente”. Em 18 Dezembro de 2000, Jiang Zemin, entdo Presi-
dente da Republica Popular da China, recebeu pela primeira vez Edmund
Ho, em visita de trabalho a Pequim. Ele destacou: “No tltimo ano passado,
desde a fundagio da Regido Administrativa Especial de Macau, os érgaos
administrativo, legislativo e judicial tém-se completado com um funcio-
namento feliz. A ordem social tem conhecido melhorias significativas e a
economia tem experimentado um crescimento recuperativo. Os nossos
compatriotas de Macau, que so agora donos do seu destino, tém dado
desempenho as suas gloriosas tradi¢oes de amor pela Pétria e por Macau
e tém participado na gestao dos assuntos da Regiao Administrativa Espe-
cial e na sua construgao”. Jiang Zemin foi mais claro ao dizer: “O primei-
ro ano da vida da Regido Administrativa Especial de Macau teve, em
termos globais, um bom inicio. Isto prova suficientemente que as pessoas
de Macau nio sé podem gerir bem Macau como sdo capazes de ter uma
gestao melhor do que antigamente™. Em 26 de Dezembro de 2000, Jiang
Zemin recebeu pela segunda vez Edmund Ho em visita de trabalho a
Pequim. Ele exprimiu a sua satisfagao, em relagao a aplica¢ao das orienta-
¢oes de “Um pafs, dois sistemas” e da Lei Bdsica, nos dois anos
transcorridos, desde a fundagao da Regido Administrativa Especial de
Macau e elogiou o Governo de Macau, encabegado por Edmund Ho,

¢ Didrio do Povo, edigio de 19 de Dezembro de 2000.



pela sua governagao pela lei e o tratamento activo e adequado dos proble-
mas que dizem respeito ao desenvolvimento, a longo prazo, da sociedade
de Macau’. Em 11 de Dezembro de 2002, quando Jiang Zemin recebeu
pela terceira vez Edmund Ho, em visita de trabalho, a Pequim, frisou:
“Nos utltimos 3 anos, desde o retorno, em Macau verifica-se uma estabi-
lidade social, com crescimento econémico e satisfagao da vida quotidiana
e profissional por parte da populagio. Os factos provam que as orienta-
¢oes de ‘Um pais, dois sistemas’ nao s6 sao aplicdveis a resolu¢ao dos
problemas de Hong Kong e Macau, legados pela histéria, mas também
constituem garantias fortes para manter a prosperidade, a estabilidade e o
desenvolvimento de Hong Kong e Macau™. Em 3 de Dezembro de 2003,
Hu Jintao, Presidente da Republica Popular da China, quando recebeu
pela quarta vez Edmund Ho, em visita de trabalho, destacou: “Desde o
retorno de Macau a mae pdtria, o Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau, encabecado pelo Sr. Edmund Ho, tem sido activa-
mente empreendedor e pragmdtico, ao ter melhorado a ordem publica,
levado a cabo reformas administrativas do Governo, definido orientagoes
para o desenvolvimento econémico de Macau e medidas que correspon-
dem 2 realidade de Macau. Tem aprofundado a cooperagao econémica
com o interior da Mae Pdtria e alargado os intercimbios internacionais,
dando origem a uma boa situagiao de Macau, em que se verificam a esta-
bilidade social, a satisfagdo da vida quotidiana e profissional por parte da
populacio e o desenvolvimento econémico sustentado™. Em 21 de Se-
tembro de 2004, Hu Jintao recebeu em Pequim Edmund Ho, que 14 foi
receber a nomeagio para o segundo mandato de Chefe de Executivo, ao
confirmar de maneira suficiente os méritos alcangados nos tiltimos 5 anos
do primeiro Governo da “Nova Macau”, encabecado por Edmund Ho,
frisou: “Desde o retorno de Macau 2 Mae Pétria, o Governo da Regido
Administrativa Especial de Macau, encabecado pelo Sr. Edmund Ho,
tem levado duma maneira completa as orientagdes de “Um pais, dois
sistemas” e a Lei Bdsica e tem governado segundo a lei e tem liderado
todos os circulos sociais de Macau, na sua luta unida e nos seus progres-
sos pragmdticos, conseguindo uma nova situagao de desenvolvimento eco-
némico sustentado e acelerado, de estabilidade e harmonia, e de satisfa-

7 Didrio do Povo, edi¢ao de 27 de Dezembro de 2001.
8 Didrio do Povo, edigio de 12 de Dezembro de 2002.
% Didrio do Povo, edigio de 4 de Dezembro de 2003.



¢do da vida quotidiana e profissional por parte da populagio”. Hu Jintao
foi muito claro, ao dizer que esperava que o Governo da Regiao Adminis-
trativa Especial de Macau, encabecado por Edmund Ho, continuasse a
fazer esforgos em sintetizar as experiéncias bem sucedidas da sua governagio
até agora e lhes desse maior desempenho, se concentrasse no desenvolvi-
mento econémico e continuasse empenhado firmemente na estabilidade
da ordem social, fizesse esforgos para criar um ambiente social harmonioso,
a fim de promover o desenvolvimento completo de todas as actividades
de Macau e administrar bem todos os assuntos de Macau”'’. Trata-se
duma alta confian¢a que o Governo Popular Central exterioriza publica-
mente, em relagdo 4 governagio, baseada na Lei Bésica, por parte do
Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau, encabegado por
Edmund Ho e também ¢ uma ac¢do concreta que traduz uma firme po-
si¢ao de total apoio ao Governo de Macau. No primeiro quinquénio da
“Nova Macau”, os dois tltimos presidentes da Reptblica Popular da
China, Jiang Zemin e Hu Jintao, o Ex- primeiro-ministro Zhu Rongji,
Li Peng, ex-presidente do Comité Permanente da Assembleia Popular
Nacional, assim como Li Ruihuan, ex-presidente da Conferéncia Con-
sultiva Politica do Povo Chinés e Zeng Qinghong, vice-presidente da
Republica Popular da China realizaram visitas de inspec¢ao a Macau.
Zhu Rongji, numa linguagem bem caracterizada e bem representativa,
disse: levando em consideragao o comportamento do trabalho de Edmund
Ho, “tem trabalhado melhor do que eu”, “tem feito melhores trabalhos

»1] »12

do que eu”" e “Dar-lhe-ei todos os apoios de que ele precisar

No primeiro quinquénio da “Nova Macau”, o Governo de Macau,
encabegado por Edmund Ho, obteve um segundo grande sucesso no as-
sentamento da base de “Um pais, dois sistemas” para o seu desenvolvi-
mento politico, que reside na divulgacio generalizada da Lei Bdsica, que
¢ uma “Pequena Constituigao” de “Um pais, dois sistemas” e o enraiza-
mento da consciéncia da “governagao de Macau pelos compatriotas”, que
se traduz em “Macau governada pela sua gente.” Os mais de 400 mil
cidadios de todos os circulos sociais, sob a lideranca do Governo de Macau,

10 Didrio do Povo edigao de 22 de Setembro de 2004.

" O Chefe do Executivo Edmund Ho ird a Pequim para o balanco de trabalho da sua governagio
— 0 Governo Central elogia a estratégia de desenvolvimento de Macau, in Revista Macau,
edi¢dao de Dezembro de 2002, n.c 31.

2O Governo Central oferece rotal apoio a Edmund Ho, in Revista Macau, edi¢do de Junho
de 1999, n.° 10.



encabegado por Edmund Ho, e sempre seguidores de “coragao chinés e
sentimentos de Macau” tém-se dedicado, sob a bandeira de “amor pela
Pdtria e por Macau” e de corpo e alma a constru¢ao duma sociedade de
exceléncia e harmoniosa, que tem “Um pais” e “dois sistemas” como a
condigio prévia e a base. Evidentemente, isto também ¢ condigio prévia e
base da alta confianga que o Governo Popular Central e o interior da
China depositam na “autonomia de elevado grau” do Governo de Macau,
encabecado por Edmund Ho, nos cidadaos Macau e no apoio de todos.

Deste o dia em que nasceu a Nova Macau, o Governo de Macau,
encabegado por Edmund Ho, tem divulgado e aplicado a Lei Bdsica,
junto de mais de 400 mil cidadaos de todos os circulos sociais de Macau
para formar a consciéncia de integragio no Estado da Republica Popular
da China e da nagao chinesa, e de “novo cidadao”, que ¢ dono do seu
destino. Tudo isto tem sido o fulcro da governacio de Macau. As mais
variadas organizagoes promotoras da Lei Bésica, seja oficiais seja oficiosas,
tém organizado juntas, desde o Jardim de infincia até 2 Universidade,
desde os funciondrios publicos aos cidadaos comuns, actividades educativas
das mais variadas formas para divulgar o “amor pela pdtria e por Macau”
e a Lei Bdsica. J4 em Abril de 1999, na véspera do retorno de Macau,
Edmund Ho, na sua plataforma de candidatura a primeiro Chefe do Exe-
cutivo da Regido Administrativa Especial de Macau — Desafiar as difi-
culdades para criar em conjunto novas oportunidades — dedicou as pri-
meiras linhas 4 aplicagao de “Um pais, dois sistemas” e da Lei Bdsica. Ele
declarou: “ ‘um pais’ é a base de ‘dois sistemas’. Ao aplicar ‘Um pafs, dois
sistemas’, é preciso empenhar-se com firmeza na aplicagao da Lei Bdsica™".
Ele acrescentou em termos mais concretos: “Na sua esséncia, o relaciona-
mento entre ‘um pais’ e ‘dois sistemas’ ¢ unificado. Por um lado, sem
‘um pais’ ndo haverd ‘dois sistemas’. Os interesses gerais de Estado e da
nagao sio as condigdes prévias e a garantia dos interesses de Macau; por
outro lado, os bons sucessos de “Macau governada pela sua gente”, com
uma “autonomia de elevado grau” também sao uma parte da prosperidade,
o enriquecimento e a reunifica¢ao da nagdo. O principio para deixar bem
tratadas as relagbes entre ambos seria a aplicagdo incondicional da Lei
Bésica.” Ele continuou a dizer: “Como o Chefe do Executivo, em termos
diplomiticos e de defesa Nacional, levard com firmeza a cabo politicas e
medidas do Governo Popular Central, mandard aplicar as leis nacionais

3 Jornal Ou Mun, edigao de 19 de Abril de 1999.



em Macau, nos assuntos especificos da Regido Administrativa Especial,
sobretudo em assuntos de grande importincia, manterd estreitos contac-
tos com o governo central”*%. Transcorridos 5 anos, em Agosto de 2004,
na plataforma de candidatura de Edmund Ho a segundo mandato do
Chefe do Executivo — Por uma sociedade de exceléncia e um belo futuro,
comega por reafirmar a “Promogao da prética de ‘Um pais, dois sistemas
e a Lei Bédsica”. Explicou: “Um pais, dois sistemas”, o grande principio
que ¢é posto em prdtica por nds, gente de Macau, obteve o primeiro éxito,
garantindo a Macau estabilidade, prosperidade e desenvolvimento. O al-
cance desse resultado tem origem na sua precisao, cientificidade e vitali-
dade florescente; na garantia juridica e no espago de desenvolvimento
suficientemente dados a nds pela Lei Bdsica e no forte apoio integral,
pleno de energia, concedido 8 RAEM pelo Governo Central.” Conti-
nuou a esclarecer: “Neste principio, a existéncia dos ‘dois sistemas’ tem
por pré-requisito ‘um pais’ que ¢ a garantia do éxito da prética dos ‘dois
sistemas’. Desde a constitui¢io da RAEM, mantivemos a estabilidade;
vencemos desafios; reformamos; progredimos continuamente e explora-
mos o caminho para o futuro; tudo isto depende totalmente da base
fundamental, plena de vitalidade, de ‘Um pais, dois sistemas’, do apoio
substancial e enérgico da grande Pdtria e das experiéncias adquiridas da
vivéncia quotidiana, da inteligéncia e do esforgo fornecidos pela popula-
¢ao de Macau na nova era da RAEM. Nés e os nossos sucessores temos de
acolher esse principio no nosso coragao, defendé-lo e segui-lo na prdtica.
Neste pressuposto, temos de criar as condi¢oes peculiares de Macau e
novas experiéncias, de modo a que essa ideologia geral de ‘Um pais, dois
sistemas’ seja consolidada pelo aumento da prética e dos factos reais, e
este principio e a RAEM, um dos seus praticantes, ganhem a grande fle-
xibilidade histdrica e se afirmem sempre invenciveis”*. Por isso, desde
2000 a 2005, nos 6 relatérios da linhas de acgao governativa, publicados
por Edmund Ho, durante o seu primeiro e segundo mandatos como
Chefe do Executivo, os contetidos relacionados com aplicagao de “Um
pais, dois sistemas” e a Lei Bdsica ocupam espagos bastante considerdveis,
que a partir de 4ngulos diferentes, dao esclarecimentos sobre a ideologia
politica do “amor pela pdtria e por Macau”. No relatério das linhas de
acgdo governativa para o ano financeiro de 2000, foi destacado: “...o ‘amor
pela pdtria e 0 amor por Macau’ tém sido sempre uma tradi¢ao de exce-

' Didrio do Povo, edi¢io de 16 de Maio de 1999.
15 Jornal Ou Mun, edi¢ao de 19 de Agosto de 2004



léncia da sociedade de Macau. Com o regresso de Macau a Pdtria, esta
tradigdo tornou-se uma corrente dominante de forgas em torno do prin-

» «

cipio “Um pafs, dois sistemas e da construgao dinimica de Macau.” “Para
dar continuidade ao principio ‘Um pafs, dois sistemas’, serd prestada maior
atenc¢do a promogao da cultura chinesa, formando nos cidadios o espirito
do amor pela pdtria e do amor por Macau”. “Continuaremos a cumprir
rigorosamente a Lei Bdsica e a defender com determinagio os principios
de ‘Um pais, dois sistemas’, ‘Macau governada pela sua gente’ e com uma
autonomia de elevado grau. Neste quadro, iremos valorizar o tradicional
sentimento de amor pela pdtria e amor por Macau das pessoas locais,

16, O relatério das

bem como refor¢ar o humanismo e o universalismo”
LAG para o ano financeiro de 2001 assinala: “O Governo da Regiao
Administrativa Especial de Macau e os seus mais altos funciondrios tém
que assumir, sempre e em todas as circunstincias, as suas responsabilida-
des perante o Governo Central e os cidadaos de Macau.” “Temos que
intensificar acgbes no Ambito da educagio civica, sobretudo no que se
refere A consciencializagio da ideia do Estado e da Nacdo, dos direitos e

deveres, bem como das nogées de liberdade e responsabilidade™.

O relatério das LAG para o ano financeiro de 2002 assinala: ... o
facto mais importante foi o reconhecimento e a aceitagio geral dos prin-
cipios de “Um pais, dois sistemas”, de “Macau governado pelas suas gen-
tes” e com uma autonomia de elevado grau, que cedo se transformaram
em actos sociais e cultura politica das pessoas de Macau.” “... sob os prin-
cipios de ‘Um pais, dois sistemas’, de ‘Macau governada pela sua gente’,
com uma autonomia de elevado grau , o Governo da RAEM continuar4,
com firmeza, a observar a Lei Bésica e partindo dos interesses dos cida-
daos e da estabilidade social, serao concretizados, com o nosso maior
empenho”’®. O relatério das LAG para o ano financeiro de 2003 destaca:
“A Lei Bédsica consubstancia o fundamento para a manutengio do desen-
volvimento estdvel e sauddvel da sociedade; o amor pela Pétria e por Macau
¢ uma tradigao, por exceléncia, para manter a coesao dos sentimentos da
populagdo. Neste periodo em que a RAEM se encontra, ainda, nos seus
primeiros anos, a sua populagio, salvaguardada pelas garantias consagra-

16 Site Oficial do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau da Repiiblica Popu-
lar da China ( Base de dados de relatérios de linhas de governagao, http://www.macau.
gov.mo/policy/policy_cn.pheml).

7 Idem.

8 Idem.



das na Lei Bésica, tem sempre demonstrado amor pela Pdtria e por Macau,
espirito de entreajuda e vocagio empreendedora. Esta atitude trouxe-lhe
como recompensa a recuperagio continua e a prosperidade progressiva.
Esta experiéncia deve ser, por todos, acarinhada. Actualmente, Macau
prepara-se para entrar numa nova fase de desenvolvimento, na qual, uma
aplicacdo plena da Lei Bdsica e uma maior divulgacio do espirito de amor
pela Pdtria e por Macau irdo, certamente, permitir que todos nds, sem
perder de vista o contexto global, prossigamos, com uma atitude inova-
dora e soliddria, na construgao de um cendrio de prosperidade™. O rela-
tério das LAG para o ano financeiro de 2004 frisa: “...nos momentos
cruciais em que somos confrontados com os mais dificeis desafios, o
Governo Central estard sempre do nosso lado de forma soliddria, apoian-
do-nos com todas as suas forcas.” “Mas, mais ainda, entendo que esta
responsabilizagao representa o pilar de valores éticos que sustenta a rela-
¢do entre Macau e a nossa Pétria, o Governo e a popula¢io, as comunida-
des e o individuo e entre as pessoas”. O relatério das LAG para o ano
financeiro de 2005 declara: “E nossa obrigagio difundir os valores do
amor pela pétria e do amor por Macau junto dos jovens, promovendo
mais acgoes de divulgacio do principio ‘Um pafs, dois sistemas’ e da Lei
Bdsica. Iremos reforcar o ensino da Histéria e Cultura chinesas para que
os jovens se identifiquem, cada vez mais, com o Povo Chinés. Queremos
que eles saibam estar sempre do lado da Nagao de que fazem parte, mas
que também saibam preocupar-se com a felicidade de outros povos do
Mundo. Queremos que eles, vivendo em Macau, saibam abragar a sua
Pétria e colocar a sua vista em horizontes mais vastos deste Mundo.” “E
de salientar que os principios de ‘Um pais, dois sistemas’, ‘Macau gover-
nada pela sua gente’ e com uma autonomia de elevado grau constituem
pressupostos incontorndveis para a meta da construgao de uma sociedade
de exceléncia. O principio de ‘Um pais, dois sistemas’ ¢ o caminho que a
Pdtria e a RAEM escolheram para prosseguir em conjunto. Devemos ter
consciéncia que sem o carinho e o apoio da Pdtria, a constru¢do de uma
sociedade de exceléncia em Macau nio passa de uma utopia. Por isso, o
amor pela pdtria e 0 amor por Macau, comportando uma vertente emo-
cional e uma vertente racional, é um valor perene que devemos ter sem-
pre presente. Temos a obrigacio de nos identificar de alma e coracao
com os ideais de amor pela pdtria e amor por Macau, cumprindo, respei-

Y Idem.
20 Idem.



tando e aplicando com rigor a Lei Bdsica, com vista a assegurar que a
vitalidade do principio de ‘Um pais, dois sistemas’ se torne no melhor

testemunho da concretizacio de uma sociedade de exceléncia em Macau™'.

Através dos incansdveis esforcos dispensados pelo Governo de Macau,
encabecado por Edmund Ho, Macau tem conseguido sucessos bem
marcantes na divulgagio de “Um pafs, dois temas” e “amor pela pdtria e
por Macau”. Na véspera do 5.° aniversdrio do retorno de Macau, Edmund
Ho, ao sintetizar os seus trabalhos do primeiro mandato como Chefe do
Executivo, destacou: “Nestes 5 anos, os principios ‘Um pais, dois sistemas’,
‘Macau governada pela sua gente’ e com uma autonomia de elevado grau
foram materializados com sucesso inegdvel nesta terra. A RAEM, enquanto
parte inaliendvel da nossa Pdtria, através da aplica¢ao escrupulosa da Lei
Bdsica, p6de manter o seu sistema capitalista e modo de vida. A RAEM
soube harmonizar o seu passado histérico com as exigéncias dos tempos
modernos, contribuindo para o enriquecimento da férmula ‘Um pais,
dois sistemas’. Sob a égide deste supremo principio, a cooperagao e com-
preensio mutua entre 2 RAEM e o interior da China conheceram um
patamar superior sem precedentes. A visdo e as preocupagoes das gentes
de Macau vieram a evidenciar uma maior identidade com as da nossa
Pdtria, e 0 amor pela pétria e 0 amor por Macau passaram a ser os senti-
mentos comungados por todos os cidadaos. As nossas comunidades e
diferentes sectores sociais tornaram-se mais soliddrios e unidos. Todos
esses factores constituem o garante politico da estabilidade social e desen-

722 “Evidentemente, o Governo de

volvimento estdvel da nossa RAEM
Macau, encabegado por Edmund Ho, nio se deixou dormir sobre os
louros. As seguintes palavras de Cai Qizhen, Presidente da Assembleia
Legislativa de Macau, sao bem reveladoras de como o Governo de Macau,
encabecado por Edmund Ho tem tido uma plena consciéncia de “pensar
na crise, no momento da paz, no que diz respeito a educagio de ‘Um
pais, dois sistemas’ e do ‘amor pela pétria e por Macau’. No que diz
respeito ao aspecto politico, também houve consciéncia da crise. Agora,
nds temos uma grande estabilidade politica, mas se nao continuarmos
empenhados nesta educagio, instruindo esta consciéncia de ‘Um pais,
dois sistemas’ e ‘Macau governada pela sua gente’ nas geragoes futuras,

nao podemos garantir uma governagio politica a longo prazo e sem

21 Tdem.
22 Idem.



problemas”. “A nossa gera¢do testemunhou viragens histéricas e viveu o
retorno, mas as geragoes vindouras nio terdo essas experiéncias. Para eles,
‘Macau governada pela sua gente’ ¢ uma coisa natural. O perfodo colonial,
para eles serd muito longinquo. Como ¢é que as geragdes vindouras vao
compreender e aceitar ‘Um pafis, dois sistemas’? Isto serd da nossa
responsabilidade”. “Posso dizer, sem nenhuma ddvida, devemos reforgar
a educagio do patriotismo. O patriotismo nao seria uma palavra de ordem.
A histéria ndo pode ser vista desligada do seu passado™.

Em relagao ao caso do artigo n.° 23 ( Lei sobre a Seguranga Nacional),
que tem estado em atengdo, a nivel nacional e internacional, o Governo
da Regido Administrativa Especial de Macau, encabe¢ado por Edmund
Ho, incluindo a Assembleia Legislativa e os cidadaos de Macau, jd estao
suficientemente preparados, em termos psicoldgicos, de opinido publica
e do processo legislativo. Na “Nova Macau”, em que estd profundamente
enraizado o conceito de “Um pais, dois sistemas” e o “amor pela pdtria e
por Macau”, a aprovagao da Lei da Seguranga Nacional serd s6 uma ques-
t3o do tempo mais apropriado a ser escolhido no segundo quinquénio da
“Nova Macau”.

No primeiro quinquénio, um terceiro grande sucesso conseguido
pelo Governo de Macau, encabegado por Edmund Ho, residiu no assen-
tamento da base de “Um pals, dois sistemas” para o seu desenvolvimento
politico, que resulta na formagio paulatina ¢ no amadurecimento dum
“Governo forte” com a lideranca administrativa, dotada duma “elevada
confianga publica e autoridade administrativa” da “Nova Macau”. Isto
foi a condigdo prévia e a base para uma situago de estabilidade politica e
social, em que se verifica uma passagem da “desordem” de uma “Velha
Macau”, governada pelos portugueses para “ordem” duma “Nova Macau”,
“governada pelas pessoas de Macau” e a garantia para a construgio de
“Um pais, dois sistemas”, com “inovagdes dos regimes” da “Nova Macau”.

Edmund Ho, nas elei¢des para o primeiro Chefe do Executivo da
Regiao Administrativa Especial de Macau, levadas a cabo em 1999, dos
199 membros da Comissao de Selec¢ao conseguiu uma maioria absoluta
de 163 votos vélidos. Nas elei¢oes para o segundo mandato do Chefe do
Executivo, realizadas em 2004, como tnico candidato, dos 299 votos
vélidos da Comissao de Selecgao obteve 296 votos. Os comentdrios da

3 Testemunhar viragens histdrias — Cai Qizhen fala das suas prdprias experiéncias nos thlti-
mos 5 anos, in Revista Macau, edi¢io de Dezembro de 2004, n.o 43.



comunicagio social, tanto chinesa como estrangeira, concentraram-se na
seguinte frase: “Alvo de todas as esperangas”. Logo quando Edmund Ho
declarou a sua recandidatura, José Rocha Dinis, Director do Jornal Tri-
buna de Macau, em portugués, escreveu: “Caso Edmund Ho for reeleito
desta vez, o resultado estard livre de qualquer manipulagio e representard
a vontade geral dos cidadaos”. No tltimo quinquénio, desde a reinte-
gracao de Macau, a partir de 1999, o Governo de Macau, encabegado
por Edmund Ho, tem mostrado, no que diz respeito 2 ordem publica,
desenvolvimento econémico e reformas administrativas, ideologia politica,
inteligéncia politica e capacidade politica que se traduzem num “Gover-
no responsdvel”, que considera “Servir o povo ¢ fundamental”,
designademente tudo o que foi mostrado no tratamento de “casos
complexos”, que dizem respeito aos interesses e regimes fundamentais,
tais como, a liberalizagao dos jogos e outros “casos imprevistos”, tais como,
o tratamento da “manifestagio dos desempregados” e a “pneumonia
atipica”, que sao bem reveladores da sua ideologia politica, inteligéncia
politica e capacidade politica de “acompanhar a evolugio dos tempos” e
dum “Governo empreendedor”. Tudo isto produziu profundas impres-
soes no Governo Popular Central, no interior da China, nos cidadaos de
Macau e na comunidade internacional. Nos tltimos 5 anos, desde o re-
torno de Macau, verificado em 1999, todas as sondagens sobre a confian-
¢a publica do Governo de Macau, encabegado por Edmund Ho, realiza-
das neste territério ou fora dele, mantém a taxa de apoio e o grau de
satisfagao em 70%, como bem diz o préprio Edmund Ho: “Para um
comego auspicioso de uma Regido Administrativa Especial ¢ necessdrio
um governo com capacidade governativa estével.” “Como ¢ evidente, um
Governo recém-formado, além de enfrentar uma grande diversidade de
problemas, tem como tarefas prioritdrias a criagio de um Governo credivel,
a manutengio da estabilidade politica e a normalizagio da ordem social,
bem como a garantia dos direitos e da vida da populagao. Com base
nessas tarefas, foi possivel conquistar a confianga e manter a coesao da
sociedade, defendendo assim a legalidade do poder politico, de modo a

assumir, de forma eficaz, as responsabilidades governativas™.

2 Expressas mudangas nos mass média de fora de Macau — O que penso sobre o retorno de
Macau, in Revista Macau, edi¢ao de Dezembro de 2004, n.o 43.
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No dltimo quinquénio, desde a reintegragao de Macau, a “Nova
Macau”, no que diz respeito a constru¢io dum “Governo forte com ele-
vada confianga publica e autoridade administrativa”, com “lideranca
administrativa”, tomou como fulcro dos seus trabalhos a promocio acti-
va e prudente das “reformas administrativas”, para formar paulatinamen-
te o sistema administrativo de uma “Nova Macau”, o conceito de “servi-
dor publico” no sistema da Fungio Publica e dos funciondrios publicos
para aumentar paulatinamente a qualidade e a eficiéncia de trabalho do
sistema administrativo e dos funciondrios ptblicos da “Nova Macau”.

O Governo de Macau, encabecado por Edmund Ho, tem igualado
as reformas administrativas 2 abertura econémica, que s3o dois pontos
fulcrais dos seus trabalhos, durante o seu primeiro mandato. As reformas
administrativas de Macau tém comegado paulatinamente, a partir de 2001.
Eis os seus dois principios: primeiro, “dinamismo”; segundo, “prudéncia”.
Por um lado, as “reformas administrativas” revelam-se ser “urgentes”,
como destacou Edmund Ho, desde o retorno de Macau, verificado em
1999, “No plano da administracio publica, a equipa de trabalhadores
mantem-se, basicamente, estdvel, havendo um grupo de trabalhadores da
fun¢ao publica, qualificados e energéticos, que ascendeu ao nivel de chefia.
Por outro lado, aprofundou-se o sentido de responsabilidade perante os
cidaddos e a eficiéncia dos servigos publicos, e um conjunto de medidas
benéficas e convenientes a populagao comecam a obter o reconhecimen-
to da sociedade”. “Por essa razao, o funcionamento do sistema de Admi-
nistragao Publica ainda ¢ semelhante ao do passado. Uma parte dos tra-
balhadores da Administracao Publica, incluindo os de direc¢io e chefia,
ainda ndo conseguiram articular, de forma adequada, o seu pensamento
com os principios bdsicos ‘Um pais, dois sistemas’ e ‘Macau governada
pela sua gente’. Assim sendo, ficou por se intensificar o conceito de ‘ser-
vidor publico’ no seio dos trabalhadores da Administragao Publica.”
‘Servir o Povo’ é um conceito bédsico de administra¢ao publica a nivel
internacional, bem como a quinta-esséncia da cultura administrativa tra-
dicional no nosso Pais. Com o regresso do Territdrio & Mae-Pétria, surgi-
ram modificagbes qualitativas em matéria do direito de soberania, tendo
sido implementado, em pleno, o principio bdsico designado ‘Macau go-
vernada pela sua gente’. Por isso, a ac¢ao governativa do Governo da
Regiao Administrativa Especial de Macau visa, indubitavelmente, a con-
cretizagio cabal dos interesses globais dos cidadaos de Macau. E o reforco,
junto de todos os trabalhadores da Administra¢ao Publica, do conceito



de servidor publico em beneficio da Regido Administrativa Especial de
Macau e da sua populagio constitui ponto de partida fundamental para
que o Governo continue a aperfeigoar o funcionamento da mdquina
administrativa.” Por outro lado, as “ reformas da administragao publica”
“ndo sdo coisas que se fazem de um dia para outro”. Como tocam interes-
ses de todos os circulos e regimes fundamentais, é preciso ter muita pru-
déncia e sentido gradual; por isso, Edmund Ho destacou: “Nos primei-
ros tempos da criagdo da Regido Administrativa Especial de Macau nao
foi aconselhdvel proceder-se a uma reforma profunda da estrutura e do
sistema da Administra¢do Publica”. “Quaisquer politicas e reformas pro-
movidas pelo Governo deverio ser levadas a cabo de modo suave, porque
temos de ponderar a situagdo real de Macau e a capacidade de aceitagio
dessas politicas e reformas pela populagdo, bem como de nos preocupar
com a estabilidade social e os interesses de toda a populagio”. “...na fase
inicial da governagao da Regido Administrativa Especial de Macau, o
funcionamento normal do Governo, o melhoramento da seguranca
publica, a recuperagio econdmica, etc., estavam todos dependentes de
uma estrutura administrativa e de um conjunto de trabalhadores da Ad-
ministra¢do Publica relativamente estdveis. Além disso, sem um processo
gradual — que envolve estudo integral, andlise objectiva, divulgacio e
sensibilizagdo e projectos-piloto — ndo haverd sucesso numa reforma com
tanta importincia e tdo profundas implicagoes como a da Administragio
Puablica. Aqui, queria sublinhar que nao pretendemos efectuar um pro-
gresso aventureiro, nem tao pouco nos conformamos com o estado actual;

¢, sim, pelo ‘desenvolvimento firme’ que nos esforcamos”™.

No dltimo quinquénio, desde o retorno de Macau, verificado em
1999, o Governo de Macau, encabegado por Edmund Ho, tem levado a
cabo as reformas administrativas em dois aspectos concretos: “melhorar
os servigos”, a “formagao dos funciondrios publicos” e os “reajustes
institucionais”. No que diz respeito a “melhorar os servicos”, Edmund
Ho destacou dizendo: “Nunca, nem por um momento, deixdmos de pres-
tar atengao as vozes dos cidadaos clamando por uma melhoria dos servi-
cos prestados. Elevar a qualidade dos servigos constitui uma prioridade
politica desde 0 momento da criagao da Regiao Administrativa Especial

de Macau. Segundo a urgéncia e a ordem de importincia dos objectivos,

26 Idem.



empenhdmo-nos, desde logo, na melhoria dos servigos de primeira linha
prestados ao publico...” “No tltimo ano, a prestacao de servigos ao publico,
com base nos melhoramentos introduzidos, deu os primeiros passos na
reforma administrativa, que se traduziu, principalmente, na implemen-
tacdao preliminar do programa ‘carta de qualidade’ e ‘tratamento de
queixas’, permitindo, assim, que na primeira linha de contacto entre o
Governo e a populagio, sejam gradualmente estabelecidos regimes de
servigos por exceléncia e de responsabiliza¢ao”. “A reforma da Adminis-
tragao Publica desdobra-se em duas grandes dreas: no plano orginico, os
projectos do servigo “Loja do Cidadao” e “Carta de Qualidade” situam-
se na primeira linha de servigos oferecidos a populagao que tem demons-
trado grande eficiéncia, contribuindo para facilitar a vida da populagio.
Entendemos que estes dois projectos tém um sentido estratégico relevan-
te na campanha da reforma dos servicos publicos, razio pela qual, o Go-
verno ird atribuir prioridade a sua implementagio.” No que diz respeito 2
“formacao dos funciondrios puiblicos”, Edmund Ho frisou: “Com vista a
consolidar esse conceito de servidor publico e a elevar a qualidade e a
capacidade na prestagao de servicos, o Governo da Regiao Administrati-
va Especial de Macau, no préximo ano, empenhar-se-4 na prossecugio
de ac¢oes de formagao dos trabalhadores da Administragao Puablica. Para
além de adoptar e aperfeicoar as iniciativas de formagao j4 existentes,
iremos arrancar com mecanismos de formagao e cooperagao acordados
com Singapura, tendo ainda por referéncia as experiéncias coroadas de
éxito que se registaram em outros paises ou regioes. No nosso entender, a
formagdo, a qual se iniciard com o pessoal das categorias mais elevadas,
serd a mais adequada as realidades da Fungao Publica e que melhor possa
corresponder as expectativas da comunidade. Nestes termos, o Governo
comegard por assegurar as ac¢des de formagio e reciclagem dos quadros
superiores e médios”. “Organizdmos, pela primeira vez, cursos destina-
dos aos quadros médios e superiores. A escolha destes quadros como des-
tinatdrios dos cursos, significa que se passou a exigir aos funciondrios
uma maior assumpgao de responsabilidades no exercicio das suas fungdes,
de acordo com os anseios da populagiao em geral e como resposta a maio-
res exigéncias resultantes da elevagio da consciéncia de servidor e da ca-
pacidade de direc¢ao dos quadros da Administragao, impostas pela nova
era”. “Os referidos cursos abrangeram os funciondrios publicos em geral,
e tiveram por objectivo desenvolver-lhes o espirito de coesao e uma cul-
tura de servigo. Nestes cursos, foram ministrados conceitos bdsicos do
sistema politico e juridico da RAEM, que dotaram os formandos de um



conhecimento mais aprofundado dos principios ‘Um pais, dois sistemas’,
‘Macau governada pela sua gente”, com uma autonomia de elevado grau
e os consciencializaram da importincia do seu trabalho na execugio das
acgdes governativas, criando-se, assim, condigbes para que estas acgoes
possam ser prosseguidas a todos os niveis dos servicos da Administra¢io
Publica”. No que diz respeito aos “reajustes institucionais”, Edmund Ho
assinalou: “Em cumprimento da legislagio e de acordo com as necessida-
des do Governo, apés a criagao da RAEM, ter-se-4 de concluir, com a
maior brevidade possivel, as bases de organizacio e funcionamento de
importantes organismos publicos, dando mais um passo na concretiza-
¢ao de uma Administragao Publica estruturalmente regulamentada, inte-
gra e racional”. “A partir do préximo ano, a par de ser dada continuidade
as reformas em curso, iremos iniciar, em pleno, a grande reforma da es-
trutura administrativa, com vista a sua simplificagao”. “Serd através do
refor¢o da modernizagio administrativa que se melhorard a eficiéncia dos
servigos, partindo-se da premissa da sua racionaliza¢io e normalizagio,
incluindo o aperfeigoamento das estruturas administrativas e das suas
fungbes, do bom funcionamento administrativo e da elevagio da quali-
dade e flexibilidade dos servicos”. “No dominio da Administragao Publica,
serd empenhado um maior esfor¢o na promogao da sua modernizagio,
através da avaliagao de recursos humanos, do desenvolvimento da forma-
¢ao profissional dos funciondrios publicos, da reestruturagio e optimizagao
orginico-estrutural, da elaboragio e alteragao de legislagio e da racionali-

—~ l . ”27
Zagao dC recursos € tecno oglas .

Através dos esforgos persistentes do Governo de Macau, encabegado
por Edmund Ho, as reformas administrativas paulatinamente levadas a
cabo durante o primeiro quinquénio da “Nova Macau”, tém conseguido
alguma eficdcia que langou alicerces bastante sélidos para um desenvolvi-
mento mais aprofundado e avangos significativos das reformas adminis-
trativas no segundo quinquénio. Na véspera do 5.° aniversdrio da reinte-
gragao de Macau na Mae Pitria, Edmund Ho fez, em linhas gerais, uma
retrospectiva e perspectiva dos trabalhos das reformas administrativas da
“Nova Macau”, nos seguintes termos: “Até a0 momento, a RAEM lan-
cou as bases para duas iniciativas importantes: realizimos a abertura da
economia e demos os primeiros passos do processo da reforma adminis-

trativa. Estas duas iniciativas s3o os aspectos essenciais mais visiveis do
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presente estado de Macau e tém um significado nuclear. Tém em co-
mum a preocupagao de responder as necessidades urgentes e a longo pra-
z0 a0 desenvolvimento de Macau na esteira da evolu¢ao mundial e tam-
bém vio ao encontro das grandes aspiragdes da populagdo e do consenso
generalizado da sociedade, tendo, por conseguinte, uma base sélida; am-
bas as ac¢des sao fruto do honroso esforgo e do sonho idealizado das
gentes de Macau nesta nova era, sob os auspicios dos principios de ‘Um
pais, dois sistemas’, ‘Macau governada pela sua gente’, com uma autono-
mia de elevado grau e conscientes do seu papel de serem hoje donos do
seu préprio destino.”Neste momento, as reformas administrativas da
“Nova Macau” “No que diz respeito ao funcionamento dos servigos, re-
gistou-se um melhoramento desde os servigos de primeira linha até 4 sua
gestdo interna. No que diz respeito a qualificagao do pessoal, o0 Governo
promoveu, para além da formagio técnico-profissional, formagao na drea
politica e da administragao publica. Estas reformas trarao, num futuro
préximo, um cendrio sem precedentes aos servicos publicos de Macau,
preparando, assim, um longo caminho sem obstdculos para o continuo
progresso na governagao do Governo.” A seguir, “As medidas de reforma
que deram provas da sua eficdcia e com menos efeitos secunddrios serao
alargadas. Da andlise das exigéncias manifestadas pela populagao e pela
sociedade, concluimos que ¢é preferivel uma reforma sistemdtica e regula-
mentada a uma reforma dispersa e incoerente. As reformas incidindo em
servigos particulares e dreas pontuais, devem dar lugar a uma reforma
geral, aplicdvel a todos os servigos. As reformas insensiveis as preocupa-
¢des humanas e que se limitam a meras alteragdes procedimentais, devem
evoluir rumo a um tipo de reforma mais atenta ao pormenor e ao ele-
mento humano. As reformas em algumas dreas devem evoluir de um
modelo tradicional de passividade, em que os servios respondem face a
solicitagdes da populagdo, para um modelo pré-activo em que esses to-
mam a iniciativa de se aproximar das necessidades dos utentes.” Edmund
Ho frisou: “O préximo ano ¢ o sexto ano em que o Governo da RAEM
assume a responsabilidade governativa e, a0 mesmo tempo, é o primeiro
ano do seu segundo mandato. Iremos empenharmo-nos nos trabalhos
com uma nova visio, fazendo uso dos ensinamentos resultantes das expe-
riéncias destes dltimos cinco anos.” “A partir do préximo ano, iremos
promover o aprofundamento da reforma administrativa, assente nos prin-
cipios da democracia, transparéncia e racionalidade, elevando a sua inci-
déncia do plano da mera execugio de tarefas ao plano do processo decisério
e do plano de prestagdo de servigos ao publico ao plano da gestao interna.



Estas medidas visam garantir mais éxitos e progressos no 4mbito da poli-
tica de reforma da Administracao Ptblica”,

No primeiro quinquénio, o Governo de Macau, encabegado por
Edmund Ho, obteve um quarto sucesso, no que diz respeito a “Um pafs,
q q
dois sistemas”, base para o seu desenvolvimento politico e iniciou duma
maneira graduada a construgao duma politica democrdtica, traduzida em
“Macau governada pela sua gente”, dando lugar a uma “cultura eleitoral”
g g g
de tipo de “consultas”, bem caracteristica de Macau.

Como dos 446 anos (1553-1999) da histéria da “administragio por-
tuguesa de Macau” nio ficou nenhuma tradi¢ao democrdtica de partici-
pacio politica dos cidaddos (chineses) de Macau, nunca houve a “politica
partiddria” nem a “politica eleitoral” nem se formou nenhuma sociedade
civil, na qual a classe média funcionava como o corpo principal, a chama-
da “assimilagao da opinido publica” por “consultas” e “discussdes”, atra-
vés das mais variadas formas “nao institucionais” e “nao transparentes’.
Por isso, desde o retorno de Macau, verificado em 1999, a edificagao da
politica democritica, no sentido de “Macau governada pela sua gente” da
“Nova Macau” comegou praticamente numa folha branca. A Lei Bésica,
considerada como a “Pequena Constitui¢ao” para “Um pais, dois
sistemas”, comecou a delinear-se. Com as eleicoes do Chefe do Executivo,
da Assembleia Legislativa e dos deputados de Macau para Assembleia
Popular Nacional comegou a formar-se o entusiasmo politico da partici-
pacao politica e a consciéncia democrdtica dos cidadaos de Macau em ser
donos do seu destino.

Desde 1623, ano em que o primeiro governador de Macau Francis-
co Mascarenhas assumiu as suas fungées até ao dltimo governador de
Macau, Vasco Rocha Vieira, que cessou as suas fungdes em 1999, dos
127 governadores de Macau da administragao portuguesa, nio houve
nenhum que nio tivesse sido nomeado por Lisboa, nio houve nenhum
que nio tivesse sido indicado pelo Governo portugués, nio houve ne-
nhum que nio tivesse representado a vontade da dominagao colonial da
metrépole. Neste processo, os cidadaos (chineses) de Macau nunca tive-
ram o direito de expressio, muito menos falar em “elei¢es” ou em “par-
ticipagdo politica”. A “Velha Macau” nio foi dos cidadaos (chineses) de
Macau. Os dominadores foram os portugueses e a lingua de dominagio

2 Idem.



foi o portugués. A ordem de dominagio foi o ordenamentos juridico
portugués. Wen Yiduo assim diz num seu verso: “Sabem que Macau nio
¢ o meu verdadeiro nome!”

A Declaragao Conjunta Luso-Chinesa de 1987, que declara: “... o
Governo da Republica Popular da China voltard a assumir o exercicio da
soberania sobre Macau a partir de 20 de Dezembro de 19997, nio s6
constitui a declaracio do retorno de Macau, como também é uma decla-
ragao de democracia para Macau. “Macau governada pela sua gente” é a
palavra-chave de “Um pais, dois sistemas”. A Lei Bésica chegou a trans-
formar-se na “Pequena Constitui¢ao”, com que os cidadaos de Macau se
converteram em donos do seu destino. De 44, 2% (19 dos 48 membros)
da Comissio Redactora, 60% (60 dos 100 membros) da Comissio
Preparatéria, 100% (os 200 membros foram todos residentes permanen-
tes de Macau) da Comissao de Selec¢ao, nos preparativos da “Nova
Macau”, a intervencio dos cidaddos (chineses) de Macau passou de indi-
recta a directa, de parcial a completa. Foi despertada a consciéncia de
cidadao da Republica Popular da China. Foi Edmund Ho quem abriu a

«

porta democrdtica” da “Nova Macau”.

Em 15 de Maio de 1999, no 219.° dia da contagem decrescente do
retorno de Macau, o olhar mundial caiu em Macau-Jade do Oriente, que
seria devolvido inteiro ao seu dono. Entre 10h45 e 11h05, no Centro de
Actividades Turisticas de Macau, 199 membros, seleccionados de entre
todos os circulos e todas as actividades de Macau, de acordo com o prin-
cipio da igualdade, imparcialidade, transparéncia, democracia e
honestidade, que tinha a mais ampla representatividade para o primeiro
Governo da Regiao Administrativa de Macau, com a grande responsabi-
lidade perante o Estado, Macau, a Histdria e o futuro, fizeram um exer-
cicio de votacdo votos soberana. As 11h48, Qian Qishen, Presidente da
Comissao Preparatdria declarou solenemente que Edmund Ho o candi-
dato para o primeiro Chefe do Executivo da Regido Administrativa Espe-
cial de Macau fora eleito (com 163 votos) e a Comissao Preparatdria iria
solicitar a sua nomeagao, junto do Governo Popular Central. Assim nas-
ceu a “Nova Macau”, em que os seus habitantes sao donos do seu destino.
Ecoou se uma salva de palmas na sala da reunido, com ecos em todos os
lugares do mundo onde houvesse chineses. Quando Edmund Ho se le-
vantou para receber as congratulagoes, atrds dele, fechou-se a tltima p4-
gina histdrica pesarosa da Velha Macau, sob o colonialismo da adminis-
tragdo portuguesa a sua frente, abriu-se um pano histérico para uma “Nova



Macau”, onde se aplicaria “Um pals, dois sistemas”, “manter inalterdvel

durante 50 anos”, com praticas de “Macau governada pela sua gente”,
g g

com uma “autonomia de elevado grau”.

Em Outono de 2001, teve lugar, com pleno sucesso, a primeira elei-
¢ao democridtica de grande envergadura, na histéria da “Nova Macau”,
para a segunda legislatura da Assembleia Legislativa da Regiao Adminis-
trativa Especial de Macau. Além dos 7 deputados nomeados pelo Chefe
do Executivo, nasceram 10 deputados por sufrdgio directo e outros tan-
tos pelo indirecto. A taxa de votos das elei¢oes directas atingiu 52,32% e
das indirectas, 65,12%. Aproximadamente 100 mil pessoas exerceram o
seu direito de voto. Isto reflecte, em certa medida, o processo democrdti-
co da “Nova Macau” e a maturidade politica de “Macau governada pela
sua gente’.

No primeiro quinquénio da “Nova Macau”, o Governo de Macau,
encabegado por Edmund Ho, no processo de promover a edificagao da
politica democrdtica de “Macau governada pela sua gente”, tem seguido
sempre um principio bésico, isto é, um rentido gradual. Quer isto dizer
que a democratizagao da “Nova Macau” nao poderia ser conseguida com
o sacrificio dos recursos mais preciosos de Macau - a estabilidade ¢ a
harmonia. Nio se pode transformar Macau duma “cidade econémica”
numa “cidade politica”. Muito menos se paga o prego de conflitos e divi-
sdo entre diferentes grupos étnicos, circulos sociais e grupos de interesses,
que tém vivido em ajuda mutua. No que diz respeito a velocidade da
construgao politica democrdtica da “Nova Macau”, no sentido de “Macau
governada pela sua gente” e ao problema das elei¢oes directas do Chefe
do Executivo e da Assembleia Legislativa da “Nova Macau”, apés 2009,
que tem estado na atengdo nacional e internacional, a resposta de Cai
Qizhen, Presidente da Assembleia Legislativa foi bem representativa: “Nao
acho que Macau esteja atrasado em termos politicos. E minha opinido
que o nosso ambiente politico corresponde completamente aos interesses
das pessoas de Macau, também corresponde as necessidades reais das pes-
soas de Macau.” A realidade politica de Macau continua a ser “o proble-
ma da vida que mais preocupa as pessoas de Macau. Numa terminologia
do continente da China, nao temos pequena burguesia em nimero su-
ficiente nem muita classe média. Isto é muito importante. Quando a
nossa qualidade de vida nio ¢ suficientemente boa, o que preocupa os
cidadios sé pode ser a vida. A politica ¢ a economia nio podem ser

separadas. As experiéncias nascem da prdtica. Macau deve encontrar um



modelo politico que corresponda a Macau.” “As experiéncias alheias s6
podem servir de referéncia, com as quais talvez possamos evitar alguns
reveses. Seria surrealista recalcar directamente essas experiéncias bem su-
cedidas de outros paises. O desenvolvimento politico de Macau nio pode
separar-se da economia nem da sociedade de Macau. O avant-gard poli-
tico seria uma coisa v, que nio passa de slogans.” “De facto, as eleicoes
directas nao sio temiveis nem como inundagbes nem como animais
selvagens. Quando haja cooperacio entre a politica, a economia e 0 am-
biente social, tudo acontecerd a seu tempo. Nem os paises europeus nem
o0s norte-americanos conseguiram ser o que sao de um dia para o outro”.
“As experiéncias de passo a passo sao as melhores. Espero que Macau
possa encontrar o seu melhor modelo . No devemos actuar como “Quem
vé as coisas s6 por um lado, nio as vé todas”, nem podemos fechar os
olhos ao desenvolvimento do exterior, mas também nao podemos igno-

rar a realidade de Macau™?.

O percurso glorioso dos tltimos 5 anos da “Nova Macau” nio foi de
marchas tdo grandes nem ritmos tdo acelerados como bem se desejava,
mas foram passos bem dados e sélidos, pegada atrds pegada, o que tem
langado bons alicerces para o desenvolvimento futuro. Em Julho de 2004,
Edmund Ho, na sua plataforma de candidatura para segundo Chefe do
Executivo da Regiao Administrativa Especial de Macau, fez uma sintese
completa sobre os dltimos 5 anos do primeiro Governo de Macau, em
que ele viveu as “mesmas adversidades que Macau viveu. Ele assinalou:
“Nos tltimos 5 anos, nos nossos trabalhos de governagao, ainda existem
insuficiéncias que devem ser melhoradas. Entre os nossos trabalhos e as
exigéncias dos cidados, ainda hd algumas distancias”. No entanto, quanto
ao seu trabalho como primeiro Chefe do Executivo, referiu: “Tive opor-
tunidade de conseguir algumas experiéncias de governagio. Tive conhe-
cimento da realidade e das tendéncias de algumas coisas importantes no
desenvolvimento de Macau. Aprendi como fazer com que Macau dé de-
sempenho 4s suas qualidades potenciais e venga os desafios. Das dificul-
dades e reveses, aprendi também como dar prioridade aos assuntos da
governagio e também aprendi como reajustar estratégias, melhorar ou
impedir circunstincias adversas. Através duma prética global da gover-
nagio, experimentei como manejar os elos e os pormenores chave para

¥ Testemunhar viragens histdrias — Cai Qizhen fala das suas prdprias experiéncias nos thlti-
mos 5 anos, in Revista Macau, edi¢io de Dezembro de 2004, n.o 43.



que a ideologia governativa possa ser aplicada de maneira completa e
s6lida.” Ele destacou ainda que: “Serd sempre com um coragio chinés e o
sentimento de Macau que continuarei a aplicar a Lei Bdsica, a consolidar
e a alargar os bons sucessos de ‘Um pais, dois sistemas’, ‘Macau governa-
da pela sua gente’, com uma autonomia de elevado grau; tentarei reunir a
maioria dos cidadaos para dar desempenho as vantagens para vencer to-
das as dificuldades reais ou susceptiveis de aparecer. A fim de langar bons
alicerces para Macau; promoverei a democracia e a governagao pela lei e
levarei a cabo reformas administrativas, duma maneira completa e
cientifica, langarei alicerces para um Governo de exceléncia para concre-
tizar progressos permanentes dos servigos publicos, da vida popular e da
vida politica; ajudarei a criar um sistema econémico moderno, com ca-
racteristicas bem individuais, pluralista, sauddvel e cheio de capacidade
inovadora para aumentar paulatinamente a competitividade geral de
Macau; contribuirei para elevar o nivel de conhecimento ético e prético
de toda gente para promover o desenvolvimento humano no seu conjun-
to para que a profunda forga vitalicia civilizacional da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau fique num lugar invencivel”. “Uma sociedade
com um aumento geral da qualidade de vida pertencerd a todos os cida-
ddos de Macau e para sempre. Nesta sociedade, a prosperidade econémi-
ca e 0 humanismo desenvolvem-se em ordem e em liberdade para Macau
ter sucessos internos e charme para o exterior. A felicidade para hoje e o

futuro para amanha. Isto serd a caracterizagao da vida real das pessoas de

Macau”°.

Em 20 Dezembro de 2004, Hu Jintao, Presidente da Republica Po-
pular da China, na ceriménia da celebragio do 5.2 aniversdrio do retorno
de Macau e na tomada de posse do segundo Governo da Regiao Admi-
nistrativa Especial de Macau, pronunciou um importante discursou, em
que, no que diz respeito ao problema do desenvolvimento futuro de “Nova
Macau”, formulou 4 votos para o Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau e todos os circulos: “Servir o povo e aumentar inces-
santemente o nivel de gestagao do Governo”; “Concentrar-se e esforgar-
se no desenvolvimento sauddvel e sustentado da economia de Macau”;
“Com visbes estratégicas a longo prazo, reforgar a formagao de toda a

espécie de recursos humanos, necessdrios ao desenvolvimento de Macau”;

30 Jornal Ou Mun, edigio de 15 de Julho de 2004.



e “Defender a estabilidade e esforcar-se por construir uma sociedade
tolerante, de entreajuda e harmoniosa®'.

Tudo isto serd a orientagdo para os esforgos nos préximos anos do
Governo de Macau, encabe¢ado por Edmund Ho, e mais de 400 mil
cidadios de Macau.

Antes do retorno de Macau em 1999, cada chinés quando falava no
nome de Macau, tinha um grande complexo, porque, ao fim e ao cabo,
ele estava ligado a uma histéria, nem sempre agraddvel; no entanto, apds
o retorno de Macau em 1999, tudo mudou. Macau agora estd vinculada
a “Um pafs, dois sistemas”, a estabilidade, 2 prosperidade, ao futuro ¢ a
esperanca de um amanha melhor. Formulemos os nossos melhores votos
para a “nova era” da “Nova Macau”.

3! Didrio do Povo, edigao de 21 de Dezembro de 2004.



