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VANTAGENS ECONOMICAS DE
MACAU E O SEU APROVEITAMENTO

Wong Hon Keong **

INTRODUCAO

Este seminario teve por objectivo discutir como é que a economia de
Macau ira aproveitar as oportunidades que se deparam nesta altura pela
integracéo na zona econdémica do Delta do Rio das Pérolas da Provincia de
Cantdo, explorando os privilégios de que Macau dispde e ultrapassando
todas as restri¢des, de modo a permitir um continuo desenvolvimento.

Actualmente, a economia de Macau atravessa uma fase cada vez mais
austera e cheia de dificuldades, atendendo as ansiosas preocupacoes
manifestadas pela opinido publica. Os optimistas defendem que Macau
dispbe dos seus proprios privilégios para o desenvolvimento econémico e
as dificuldades que se encontram neste momento sdo temporarias e serdo
ultrapassadas. O Teritdrio tem, portanto, uma boa perspectiva de
desenvol-vimento. No entanto, o resultado do apelo a exploracdo das
vantagens para resolver os problemas néo é relevante. Pelo contrério, eles
agravaréo progressivamente os problemas internos e externos registados
no sector industrial, quando se verificam fracos investimentos e ha uma
saida volumosa de capitais locais. Além disso, permanecem estagnadas as
outras actividades e o problema € que até ao momento ainda ndo se
vislumbrou nenhuma solucdo, nem se sabe donde provém as dificuldades.
Por isso, apareceu uma outra corrente de opini&o, que defende gque as ditas
vantagens para 0 desenvolvimento economico de Macau ndo existem.
Embora hgja melhoria do ambiente de investimento, as suas deficiéncias
s80 evidentes comparadas com os territorios vizinhos, conduzindo a uma
falta de investimentos estrangeiros e a saida de capitais, Situacao essa
preocupante perante o futuro.

Intervencdo do autor no Semin&rio «Desenvolver os Privilégios
Oferecidos por Macau — Promover o seu Desenvolvimento EconOmico»,
realizado pelo Centro de Investigacdo de Macau da Universidade de Macau, em
Agosto de 1995.

" Investigador. Subdirector do Centro de Estudos de Macau da Universidade
de Macau.
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As opinides expressas e as atitudes tomadas s&o parcialmente
certas, mas mostram um desconhecimento e uma incompleta
compreensao das vantagens de que Macau dispde, sentindo-se a falta de
um estudo concreto e profundo sobre o aproveitamento e a exploragéo
destas vantagens.

O aproveitamento e a exploracdo das vantagens de Macau
pressupdem sempre um pleno conhecimento e um profundo estudo dos
mesmos e sao eles proprios elementos favoraveis ao desenvolvimento
economico, elementos esses relativos e resultantes de comparacoes.
Entre as vantagens, encontram-se os ditos privilégios apenas
disponiveis no nosso Territorio. Por isso, a existéncia ou ndo das
vantagens implica sempre o seu adequado enquadramento, que €
mutavel, varia conforme a subjectividade e a objectividade, ndo é
permanente nem produz efeitos espontaneos, mas a sua manutencéo e
exploracao exigem um esforco humano intencional.

Estas vantagens dividem-se em hardware e software. A primeira é
material, enquanto a Ultima depende dos mecanismos e das politicas e so
produz efeito quando as duas se harmonizam; caso contrério,
verificar-se-d0 bloqueios e as vantagens vao enfraguecendo e
desaparecem. O seu estudo, o aproveitamento e a exploracdo
necessitam de um método sintético.

Qualquer pais, qualquer territério, dispde sempre de vantagens e
desvantagens para o desenvolvimento econdémico, razdo essa gue
mostra a importancia da complementaridade de privilégios entre os
estados e entre os territorios. Cada um aproveita os seus privilégios e
0s dos outros para suprir as proprias deficiéncias e 0 que esta em causa
sao apenas os niveis diferentes de complementaridade.

Assim sendo, 0 seu aproveitamento e exploracao devem operar-se
com base no conhecimento pleno das suas vantagens, criando-se
condicdes favoraveis e conjugando-se as vantagens quer de hardware
quer de software, para que se desenvolvam ao maximo e
permanentemente 0s que ndo Sao passivos. Por isso, mesmo que o
Territorio disponha de diversas vantagens para sensibilizar o
desenvolvimento econdmico, 0 sucesso depende, sem sombra de
duvidas, do estudo e do esforco da criacdo de condicdes destinadas a
exploracdo dos mesmos.

Baseado na exposicdo supracitada, julgo que existem quatro
vantagens relevantes no desenvolvimento econémico do Territorio, a
saber: (1) Porto Franco; (11) Factor geografico; (I111) Rede comercial e
(IV) Factor historico. Sdo estas que merecem 0 NOsso estudo, a nossa
exploracdo e 0 nosso aproveitamento.

O PORTO FRANCO

Até a presente data, a excepcéo de Hong Kong, tanto no Delta do
Rio das Pérolas como nos quatro territérios espalhados na zona de
desenvolvimento integrado nas margens do Estreito da Formosa, sO 0
territorio de Macau dispde do regime de porto franco, e sendo assim,
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podemos dizer que esta é a mais forte das vantagens econémicas de que
Macau dispde e que tem uma importancia crucial para ultrapassar as
dificuldades verificadas nesta fase do desenvolvimento econémico e na
total exploracéo do papel do porto franco.

No entanto, verifica-se apenas a existéncia do software do porto
franco, que é o «regime do porto franco», sem nenhum sistema satisfatério
do hardware de porto franco, especialmente um porto de aguas
profundas para barcos transoceanicos de mais de dez mil toneladas. O
hardware do aeroporto, recentemente concluido, ainda néo entrou
oficialmente em funcionamento; o sistema moderno de transporte que
liga do Territdrio ao continente chinés, em particular no seio do Delta
do Rio das Pérolas, ou sga a ligacdo ferroviaria e a rodoviaria, esta
apenas em fase de projecto. Quanto ao software do porto franco,
verifica-se também aguma imperfeicdo. Este porto franco né&o
consegue dar resposta as necessidades do novo desenvolvimento
economico, nem se fala das politicas ou medidas perspicazes de maior
abertura ao desenvolvimento.

O regime do porto franco de Macau entrou em vigor em Novembro
de 1845, medida entdo tomada para enfrentar a competitividade de Hong
Kong que entretanto tinha passado a porto franco. Mas, ao longo de
cerca de um século e meio, devido afalta do porto de &guas profundas
e a falta de um sistema de transporte de ligag&o terrestre com o interior
da China, esta vantagem foi bastante limitada, ndo conseguindo evitar
a decadéncia economica do Territorio. Actualmente ndo consegue
aumentar com eficiéncia o estatuto econoémico de Macau, mesmo com
0 grande empenhamento do Governo de Macau no melhoramento das
condic¢des de investimento.

Assim, ao aperfeicoar continuamente o regime do porto franco, a
solucdo-chave da exploragédo das vantagens do mesmo consiste em
resolver o problema da falta de um porto de aguas profundas que permita
0 acesso de navios transoceanicos. Porém, sobre esta questédo ndo se
chegou a nenhum consenso: uns acham que se Macau se sujeita as
limitacOes naturais dificilmente dispora de um porto de &guas profundas;
outros, porém, pensam gue mesmo que disponha de um porto de dguas
profundas dificilmente o rentabilizara economicamente.

No que diz respeito a primeira questdo, a profundidade nas
imediagbes maritimas do Territério ndo ultrapassa cinco Metros.
Mesmo no porto de Ka-O, zona de maior profundidade do Territorio,
regista-se apenas cinco metros, 0 que somente permite a entrada de
navios de 5 000 toneladas. A atracagem de navios superiores a dez mil
toneladas exige um porto de profundidade superior a cinco metros. Mas,
de acordo com opinides de gedgrafos, ha solugbes para Macau: ou
explorar as potencialidades do porto de Macau ou construir um novo
porto na RPC.

Por exemplo, o Professor Chui Junliang do Instituto de Estudos
Geograficos dependente da Academia de Ciéncias da China sugeriu ha
dois anos a construcao de um porto na costa oriental da Ilha de Coloane,
com a construcao de um dique. O subdirector do Instituto de Estudos de
Hong Kong e Macau da Universidade de Chong San de Canté&o, Profes
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sor Cheng Tianchang, apresentou também no seminario que teve lugar
no ano passado, em Foshan, relativamente as relagbes entre a Provincia
de Cantdo e Macau, a opinidao da construcao de um porto exterior na llha
Tung O, da cidade de Zhuhai, por cedéncia. Opinido semelhante também
jafoi manifestada por especialistas de Macau.

Recentemente, um técnico da Macauport — Sociedade de
Administracdo de Portos, S.A.R.L., apresentou duas hipoteses:
construir ou um porto exterior numa ilha pertencente a Zhuhai, 12 km a
leste do porto de Ka-O por cedéncia; ou um terminal maritimo
giratorio a 8 km a sudeste do porto de Ka-O, zona essa com maior
profundidade.

Estas opinibes, e novas ideias, com caracter exploratorio e
construtivo, merecem 0 NOsso estudo.

Relativamente a segunda questdo, o problema da rentabilidade
econdmica da construcéo e exploracdo de porto de aguas profundas, em
Macau, tem fundamento justificado.

Em relacdo ao primeiro grande porto mundial de cargas, Hong
Kong, no ano anterior, houve a movimentacdo de 11 000 000 de
contentores «standard», tendo ultrapassado a sua capacidade em
cerca de 3 000 000. Mesmo que um dos terminais de contentores, o n.° 9,
10 e 11 entre em funcionamento, s6 pode suportar | 000 000
contentores, 0s restantes tém que ser movimentados de outra forma.
Além disso, prevé-se uma tendéncia de aumento ao ritmo de | 000 000
a 2 000 000 de contentores ano. Por este motivo, o Director dos
Servicos de Planeamento, Ambiente e Solos (Secretary for Planning,
Environment and Lands), Leong Pouveng, opinou que a prosperidade
do sector portuario da China, incluindo a entrada em funcionamento
dos portos de Shekou e de Yim Tim, localizados na costa meridional da
China, ndo afecta o papel que Hong Kong tem desempenhado como
porto essencial no Sul da China. No entanto, verifica-se em Hong Kong
a necessidade de criar mais portos de aguas profundas, tendo em vista
acompanhar o fluxo de aumento continuo de cargas provenientes da
China.

Mas voltemos as actividades de exploracio do porto de Ka-O.
Embora o seu funcionamento sgja limitado pelas suas condicdes fisicas,
pouca profundidade e largura que permitem apenas 0 acesso a navios
inferiores a5 000 toneladas, o volume de carga que passa por este porto
tem aumentado rapidamente com a inauguracdo da ligagdo maritima
entre a Formosa e Macau, fruto do esfor¢co da sua concessionéria. Desde
essa atura, tem-se movimentado mensalmente cerca de | 000
contentores vindos da Formosa, dos quais 60 por cento vao para a
China, notando-se ainda uma tendéncia de aumento.

Uma entidade do sector de navegacdo maritima do municipio de
Zhongshan manifestou a seguinte opinido: a abertura da navegacao
maritima triangular de contentores entre Zhongshan, Macau e Formosa
€ uma boa noticia para 0s empresarios formosinos que se encontram em
Zhongshan e nas suas imediagbes. Actualmente, deste municipio vém
semanalmente a Macau dois navios com capacidade para 200 a 250
contentores «standard» para transportar exclusivamente cargas prove
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nientes da Formosa. De facto, verifica-se uma diminuic¢ao de 30 por
cento em termos do custo de transporte comparado com o terrestre.

O exposto demonstra que existe um aumento muito relevante na
economia da China, em particular a do Delta do Rio das Pérolas, e que
depende muito dos servicos de navegacdo maritima dos portos
intermediarios de Hong Kong e Macau, dependéncia essa que ndo vai
diminuir durante um longo periodo com o desenvolvimento das
actividades portuarias da China. Como o referido Director dos Servicos
de Planeamento, Ambiente e Solos sublinhou: ndo basta ter um sb porto,
cujo funcionamento satisfatorio exija uma articulacdo com outros
servicos (incluindo os afandegarios), pois as instalacbes e o0s
equipamentos de Alfandega e de embarque e desembarque dos
contentores sdo muito importantes. Por isso, importa aperfeicoar todo o
equipamento do porto de cargas de Macau, para que as vantagens do
seu software se tornem activas. Penso que sera desgjavel um
desenvolvimento quer da navegacdo maritima, quer aérea, tornando-se
premente e imprescindivel uma perfeita articulagdo do seu hardware e
software.

O FACTOR GEOGRAFICO

Macau situa-se no centro da zona de maior desenvolvimento
econémico do mundo, na periferia do Delta do Rio das Pérolas, zona de
maior desenvolvimento da China, desempenhando o mesmo papel de
Hong Kong, como gque uma porta e ponte que se dirige ao Triangulo de
Crescimento. Por isso, Macau recebe os reflexos do desenvolvimento
econdmico da sua periferia e goza dos beneficios que vém do Delta,
podendo manter 0 seu continuo desenvolvimento econémico, gracas a
singularidade da sua localizagcédo geografica, no Delta do Rio das
Pérolas, nomeadamente a vantagem da proximidade com Zhuhai,
ultrapassando as restricbes da sua exigua dimensdo e da caréncia de
recursos. Porém, o planeamento para Macau exige uma nova visao e a
longo prazo. Hong Kong é um exemplo de sucesso, assim como a
Sociedade Industrial Ho Tin®.

A experiéncia de Hong Kong merece a nossa consideracéo, porque
a situacdo de Macau é semelhante a de Hong Kong. Nas duas ultimas
décadas, a industria de Hong Kong, como pilar essencial da sua
economia, foi desafiada por uma competitividade cada vez maior das
regides periféricas, enfrentando o problema da falta de méo-de-obra,
custos elevados com salarios, terrenos e inflacdo. No entanto, os
empresarios de Hong Kong consideram todo o Delta do Rio das Pérolas
bem como toda a zona da China Meridional como a base do seu
desenvolvimento, ao mesmo tempo, toda a China e toda a regiao
Asia-Pacifico como seu mercado interno. Assim, funcionando ao
modo de store in front of workshop, transferiram todos 0s processos
produtivos de mao-de-obra

! N.R. Referéncia a uma conhecida industria de brinquedos de Macau.
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intensiva para a China, as producdes industriais também se realizam na
China, enquanto os servicos de marketing, aquisicao, design, estudo
cientifico, garantias por meio de seguro, financiamento, transportes,
armazenamento e de informagdes permaneceram em Hong Kong. De
acordo com estimativas, sabemos que, de um modo geral, 80 por cento
dos processos produtivos industriais de Hong Kong foram transferidos
para a China (nos sectores do vestuério, plastico, curtumes e electronica,
80 por cento, e no sector dos brinquedos 90 por cento). SO no Delta do
Rio das Pérolas, existem mais de 23 000 empresas de investimento
pleno e 80 000 fabricas de industria transformadora implementadas
pelos empresarios industriais de Hong Kong, com 3 000 000
trabalhadores da China. Sabemos que o salario de um trabalhador da
China corresponde apenas a um décimo do de um de Hong Kong, o que
permite aos empresarios de Hong Kong s6 em termos de salérios
pouparem 200 000 000 000 ddlares de Hong Kong, aumentando a sua
competitividade e contribuindo para a exploracédo de mercados para 0s
produtos de Hong Kong, quer na China, quer no Sudeste Asiatico. Por
esses motivos houve uma alteragdo do tecido econdémico de Hong Kong,
com transferéncia de actividades industriais para as de servicos, de um
centro de industrias transformadoras para um centro de servicos.

Existem empresarios de Macau, tal como em Hong Kong, que
desde longa data, se encontram sensibilizados para isso. Apoés a reforma
e a abertura da China, a primeira empresa e o primeiro hotel de
joint-venture com estrangeiros foram implantados em Zhuhai por
comerciantes de Macau. Conforme os dados estatisticos da China, nos
ultimos dez anos, foram criadas na China cerca de 4 | 17 empresas de
«Trés Investimentos»® por empresarios de Macau. Estes investimentos
situam-se em quinto lugar logo apds Hong Kong, Taiwan, Estados
Unidos da América e Japdo, ultrapassando o investimento o seu valor
global de 4 300 000 00 dolares americanos. Além disso, nota-se um
intercambio comercial muito frequente e muito intimo entre o Territorio
e 0 Delta do Rio das Pérolas, tendo no periodo compreendido entre 1987
e Junho de 1994 sido implantadas 2688 empresas de «Trés
I nvestimentos» na Provincia de Cantdo por empresarios locais, com o
valor total previsto de 3 540 000 000 ddlares americanos e com 967
000 000 dolares americanos ja investidos efectivamente. O problema é
gue nés ndo exploramos os mercados chineses nem da Asia-Pacifico
como internos, nem efectudmos a reconversdo do tecido
socio-econdmico do Territério como Hong Kong, embora muitos dos
processos produtivos tenham sido transferidos para a China.

E claro que esta quest&o esta relacionada com as insatisfatorias
condicdes geogréficas e sujeita a subjectividade do pensamento da
populagdo quanto arealidade do Territério. Nas duas ultimas décadas,

2 Capitais provenientes de estrangeiros, chineses ultramarinos e de
joint-venture.
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para manter o0 desenvolvimento econdémico, a sociedade deu um
destaque fundamental a defesa do desenvolvimento industrial,
nomeadamente na questdo de reconversdo e diversificacdo industrial,
salvaguardando Macau como um sistema econOmico pequeno, mas
completo, e como um centro de industria transformadora. Esta ideia é
compreensivel. Fomos, porém, demasiado idealistas e irrealistas,
comparando com a periferia que tem tomado medidas de reforma e
abertura para captar investimentos e explorar mercados. A industria de
Macau e 0 seu desenvolvimento situam-se numa fase muito
desfavoravel e a sobrevivéncia da industria tradicional de méo-de-obra
intensiva depende, em absoluto, das contingéncias das exportacoes,
enquanto que a industria diferente de maior tecnologia € ainda inviavel
devido as restricdes da dimensdo econdémica e de financiamento. E
Obvio que hoje em dia, em qualquer quadro econdmico da periferia de
Macau, foram introduzidos mecanismos de mercado para alargar arede
de ligacdo com os mercados internacionais. Sera necessario e possivel
manter o lugar nuclear da industria no sistema econdémico de Macau e 0
modelo de diversificacdo ou devera encontrar-se outro caminho para a
indUstria especializada com caracteristicas proprias mediante o0s
privilégios do factor geografico?

Numa obra clédssica de Adam Smith, um famoso principio
demonstra que a separacdo do trabalho é a Unica origem do
desenvolvimento e prosperidade da sociedade. No entanto, a
distribuicdo de trabalho entre territorios depende das limitacdes
naturais e sociais em causa e do principio da «complementaridade de
privilégios».

Nitidamente, a economia de Macau deve caminhar para uma
economia de servigos, visando capitais estrangeiros e da China,
nomeadamente do Delta do Rio das Pérolas, economia esta que tem as
suas caracteristicas, baseada nas vantagens do Territorio e na
complementaridade da economia dos servicos de Hong Kong. Por
exemplo: as actividades financeiras, de comércio, de transportes e de
informacdes podem ter por objectivo principal o desenvolvimento do
Oeste do Delta do Rio das Pérolas, a Unido Europeia, os paises e
territorios latinos e a Formosa. Relativamente ao turismo, deve
promover com maior destaque as originalidades do tradicional turismo
de Macau e as caracteristicas do encontro cultural luso-chinés. A
economia de Macau pode prestar apoio logistico as empresas ocidentais
e companhias inter-estatais que tencionem entrar no mercado chinés ou
gue se encontram ja fixadas na China, bem como as organizacfes
internacionais para a realizacdo de seminarios, actividades essas
componentes essenciais do sector de servicos.

A industria de Macau sO pode desenvolver-se com base nas
vantagens do factor geogréfico, procurando, por um lado, reforcar os
sectores de vestuario e brinquedos com bases sélidas, elevando o nivel
das tecnologias aplicadas e da gestédo e conduzindo ao
desenvolvimento de especializagcdo, fabricando produtos como
vestuario e brinquedos de Macau de marca internacional, de que o
esforco da Sociedade Industrial Ho Tin € um bom exemplo. Por outro
lado, deve reforcar as relacdes
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cooperativas com Zhuhai e aumentar o espaco para o desenvolvimento
industrial. A titulo de exemplo, a exploracdo da Ilha da Montanha pode
ser um dos projectos de cooperacdo, para que esta ilha seja o nucleo da
producdo industrial de Macau. Esta sugestdo ja foi apresentada nas
conferéncias sobre as relacdes entre a Provincia de Cantdo e Macau,
organizadas nos finais da década de 80 e nos inicios da década de 90,
pela Associacdo de Estudos das Ciéncias Sociais de Macau e a
Associacao Conjunta de Estudos das Ciéncias Sociais, e que mereceu a
consideracdo dos servicos da Provincia de Cantdo. Ultimamente foi
apresentada uma ideia sobre a Zona Economica de Ilhas da
Montanha-Coloane, com base no aproveitamento das vantagens do
factor geografico.

Se estudarmos com maior profundidade os privilégios do factor
geografico de Macau, julgo que aparecerdo muitas propostas frutuosas
e construtivas.

A REDE COMERCIAL

O Territdrio possui actualmente transac¢Ges comerciais com mais
de uma centena de paises e territérios, formando assim uma rede muito
vasta. Por ela efectuam-se as trocas de produtos e ganham-se divisas; ao
mesmo tempo, captam-se capitais estrangeiros e introduzem-se
tecnologias, 0 que favorece a producéo. Esta rede € vital para a economia
de Macau, uma micro-economia peninsular, e tem uma ampla cobertura
com longa histéria, com flexibilidade, gozando, comparativamente com
outros, de maiores beneficios comerciais dos estados europeus e
norte-americano. Esta rede que €, até ab momento, mais vantajosa do
gue a de Hong Kong, que ainda ndo a tem, nem existira a curto prazo, no
Delta do Rio das Pérolas, nem na China. Se esta rede for aproveitada
e explorada da melhor maneira, trard muitos proveitos, nomeadamente
uma maior abertura para Hong Kong e para a Formosa.

Devido aos factores geogréficos e historicos, a relacéo inseparavel
entre Macau e Hong Kong visa «a unificacdo de Macau e Hong Kong».
Com o decorrer do tempo, Hong Kong passou a ser o principal mercado
dos produtos de Macau, a fonte essencial de capitais e tecnologia
estrangeiros que entram no Territorio, na maior fonte dos turistas e
entreposto de navios transocednicos. Em 1994, entre os produtos
importados por Macau, os produtos de Hong Kong situam-se em
primeiro lugar, atingindo 5,14 mil milhdes de patacas ocupando 30 por
cento do total; enquanto 11,2 por cento dos produtos de Macau foram
exportados para Hong Kong, que ocupa o quarto lugar nas exportacoes
do Territorio. No total de 6 000 000 visitantes que entraram pelo
Terminal Maritimo, 4 570 000 eram provenientes de Hong Kong,
representando 76,7 por cento do total; das 2 240 000 ocupacbes dos
hotéis, | 440 000 foram de turistas provenientes de Hong Kong, o que
representa 64,3 por cento do total. Os servicos de transporte
intercontinental, quer maritimo quer aéreo, dependem praticamente sO
de Hong Kong. No que diz respeito aos servicos dos sectores
financeiros, imobiliarios e construcéo civil,
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mantém-se sempre uma relacdo muito forte com o territorio vizinho.
Quando falamos do capital estrangeiro investido em Macau, prevé-se
gue Hong Kong ocupe o0 segundo lugar logo a seguir a China. Quanto as
encomendas das tecnologias de producéo e de produtos, Hong Kong € o
maior mercado fornecedor. Por isso, de certo modo, podemos afirmar
que o desenvolvimento hoje alcancado por Macau depende
absolutamente da prosperidade de Hong Kong.

Actualmente, 0 modo de potenciar e alargar as ligagbes com Hong
Kong é uma questdo que reveste uma importancia muito significativa.
Aqui gostariamos de apresentar as duas seguintes propostas:

A primeira, a da adopcdo de uma atitude aberta com Hong Kong,
nomeadamente em matéria de mercados, investimentos, créeditos
bancarios, entrada e saida e fixagdo de residéncia, procurando eliminar
todas as restricoes aos seus residentes e investimentos e
concedendo-lhes mais facilidades, medida essa que contribuiria para
a captacéo de capitais de Hong Kong e de estrangeiros gue investem em
Hong Kong. Assim sendo, importa rever politicas e medidas vigentes,
por exemplo: a politica de fixacéo de residéncia dos habitantes de Hong
Kong e a proposta apresentada por alguns agentes do sector imobiliério
sobre a construcao da ponte que liga Macau e a Ilha de Lantau de Hong
Kong ou outras semelhantes que aproximassem os dois territorios devem
merecer a nossa consideragao e investigagao.

Quanto a segunda, devemos adoptar uma politica mais aberta, mais
atractiva e com maiores facilidades nas entradas e saidas. Ha indicios
gue mostram que os formosinos manifestaram grande interesse em
Investir em Macau e eles poderdo ser 0s NOSsOS potenciais parceiros
economicos, especialmente agora com a abertura das carreiras
maritimas de contentores e aéreas entre os dois territorios. As
perspectivas séo brilhantes. De facto, nos ultimos anos, 0 peso da
Formosa torna-se cada vez mais relevante na economia de Macau.
Desde 1990 até 1994, os valores de exportacdo dos produtos locais para
a Formosa aumentaram de 0.23 para |, 16 por cento, de 31 000 000 para
172 000 000 patacas, ou seja, durante trés anos, cresceu 4,55 vezes. O
numero de turistas quase duplicou, aumentando de 78 854 para 164 771;
a sua representacéo no total de turistas que entraram no Territorio pelo
Terminal Maritimo passou de 1,33 para 2,77 por cento, 0 seu humero de
ocupacdo nos hotéis aumentou também de 40 755 para 67 149
individuos, um aumento de 64,68 por cento. Destaca-se também o
consumo dos turistas formosinos em Macau, que consomem muito
mais do que os de Hong Kong, formando o segundo grande
consumidor, logo a seguir aos da Asia-Sueste, com excepcdo dos
provenientes da China. Sabemos que, em 1990, a média do consumo
por turista em geral foi de 626,00 patacas e a do turista formosino de |
087,44 patacas; em 1994, foram respectivamente de 909,10 e | 404,20
patacas.

Em relagdo a Formosa, Macau tem que tomar ainiciativa de adoptar
uma politica de abertura como a seguida por Hong Kong nos dominios
daimigracao, fixacdo de residéncia, investimentos e interligagéo bila
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teral, quer em comunicacdes, quer em transportes, medidas flexiveis,
incentivos e facilidades, cujo resultado depender4 da eventual
eliminacdo de interferéncias politicas.

Além disso, deve-se procurar ter na perspectiva economica e
comercial um maior espaco de movimento desta rede, abandonando-se
a atitude de descurar os mercados da China e da Asia-Pacifico, que s3o
hoje, internacionalmente, as regides com maiores potencialidades e de
mais rapido crescimento econdémico e considerados mercados locais por
Hong Kong, o que deve ser seguido pelo Territorio.

O FACTOR HISTORICO

A vantagem do factor histérico de Macau refere-se ao interposto
comercial entre a China e o Ocidente, que o Territorio desempenhava no
passado, e a coexisténcia cultural entre o Oriente e o Ocidente, desde a
sua abertura ao exterior, em particular como um porto importante que
fazia parte da rota maritima da seda. Estes factores contribuiram, desde
muito cedo, para uma rede internacional bastante alargada no dominio
de intercambio quer comercial quer cultural, determinando a sua
identidade e também as suas vantagens.

Por exemplo, o Municipio de Macau dispde de fortes
singularidades herdadas do encontro cultural entre o Oriente e o Ocidente,
sendo um museu auténtico da Historia deste intercambio e mantendo
uma relagdo tipica e estreita com a Uni&o Europeia e a comunidade
lusofona. O Territorio também € um parceiro muito diferente dos da
Unido Europeia por ter celebrado acordos comerciais e cooperativos,
gue funcionam como um canal de didlogo e uma ponte propicia entre
a China e a AméricaLatina.

Ha economistas que prevéem que, apds o auge do rapido
desenvolvimento econOmico que a Asia vai atingir, o proximo sera
alcancado pela América Latina. Sendo assim, o privilégio do factor
historico permite ao Territério fortalecer as suas potencialidades e a
exploracdo deste privilégio recomenda ndo sO a preservacao como
também um reforco do seu papel na conjuntura internacional. Nos
ultimos anos, houve especialistas que apresentaram sugestdes sobre a
criacdo de uma instituicio de investigagdo da Asia que se dedicara ao
estudo da cultura latina/portuguesa, com o objectivo de explorar e
desenvolver a comunidade latina, proposta essa muito construtiva.

CONCLUSAO

Em suma, Macau dispde de vantagens singulares para desenvolver
a sua economia e a questdo € como conhecé-las, aproveitalas e
exploréa-las.

O esforco subjectivo de cada um, o papel essencia da
Administragdo quanto a orientacdo de politicas, a eficiéncia
administrativa e a aplicagéo das politicas e medidas relacionadas com o
aproveitamento e exploracdo das vantagens de que o Territorio dispde
s80 importantes. Se
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falhar este esforgo eficaz e proveitoso de que o Governo desempenha um
papel condutor, de acordo com a conjuntura e circunstancias, a
existéncia de vantagens néo fara milagres.
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