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PERSPECTIVAS DE
DESENVOLVIMENTO DO
TRANSPORTE AEREO EM MACAU*

Pedro Pinto **

Com a futura inauguragdo do novo Aeroporto Internacional de
Macau, a populacdo do Territorio passara a dispor de uma nova
infra-estrutura que lhe conferira acesso directo ao transporte aéreo.
Neste artigo passam-se em revista alguns indicadores que possam, de
algum modo, sugerir 0 sucesso deste meio de transporte em Macau.

Este trabalho apresenta algumas limitacbes devido a restri¢coes
Obvias de espaco e de tempo. Uma importante limitacdo restringe o
objecto da analise exclusivamente ao trafego de passageiros. Além disso,
assume-se também dum modo simplista que a oferta cobrira
integralmente a procura independentemente da natureza ciclica da
indUstria de transporte aéreo ou de outros constrangimentos que
possam surgir.

Tomando em linha de conta estas consideracdes, a pesquisa
procura discutir os seguintes pontos relativamente a M acau:

* A possivel correlacéo entre a evolucéo da economia e do trans-
porte aéreo.

« A provavel maturacéo do trafego aéreo de passageiros.

« A hipotética adesdo ao transporte por via aérea.

» A provavel direccionalidade dos fluxos de trafego.

» Habitos de ocupacéo da populacdo e a sua influéncia no trans-
porte aéreo.

» Taxas de crescimento do consumo privado.
* Flutuagéo cambial.

" As opinides expressas neste artigo reflectem exclusivamente a opini&o
pessoal do seu autor e nunca a posicao oficial da Autoridade da Aviacéo Civil
de Macau relativamente as matérias focadas.

" Fnaenheiro Mecanico. Dattaradn em Transnorte Aéren.

545



Figural — Umailustracdo artistica sobre o Aeroporto Internacional de Macau

A POSSIVEL CORRELACAO ENTRE A EVOLUCAO
DA ECONOMIA E DO TRANSPORTE AEREO

Numa primeira analise, pode comecar por se discutir a provavel
evolucdo do trafego aéreo de passageiros em Macau, baseados na evo-
lucdo da situacdo econdmica do Territério. De um modo geral, hd muito
gue é conhecida uma forte correlacdo entre uma situacéo econdmica de
um pais e a correspondente evolucao da actividade do transporte aéreo
do pais em causa. Por outras palavras, se existe uma tendéncia para um
abrandamento da actividade econdmica, 0 mesmo efeito se faz sentir na
evolucdo do transporte aéreo. O mesmo acontece nas situagoes de
retoma ou crescimento acelerado. Dai que ndo seja novidade em
representar com frequéncia uma determinada correlagdo numeérica
entre a variagdo do Produto Interno Bruto per capita dum determinado
pais ou territorio e o evoluir da actividade do transporte aéreo dessa
regido (ver Figura2).
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Evolucao Economica e do Transporte Aéreo de Passageiros
1970 - 1990
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Figura 2 — Correlacgéo entre a evolucéo da economia e a evolucéo do transporte aéreo de
passageiros

No caso de Macau, e baseados na evolucdo do seu Produto Interno
Bruto per capita, € possivel, numa primeira aproximacao, deduzir que
0 numero total de passageiros residentes varie de uma forma homaologa
a daguele indicador; porém afectado dum certo factor multiplicativo. A
recente explosdo do transporte aéreo noutros paises da regiao, nomea-
damente na China, no Vietname, na Coreia do Sul e na Formosa, sugere
gue a taxa de crescimento inicial possa rondar valores entre 20 a 30 por
cento. Assumindo no caso de Macau um fenédmeno em tudo idéntico,
poder-se-a admitir que o factor multiplicativo possa rondar, inicialmente,
o valor 4. Dai gue se admita que, na eventualidade de uma variacéo
positiva do Produto Interno Bruto per capita da ordem dos 5 por cento
no ano de 1996, poderiamos estimar uma variacéo aproximada de cerca
de 20 por cento no crescimento inicial do trafego de passageiros
residentes em Macau.

A PROVAVEL MATURACAO DO TRAFEGO AEREO
DE PASSAGEIROS

Um outro factor importante a ter em conta numa andlise pontua é
o grau de maturidade do mercado. Consoante este seja mais ou menos
maduro, podem-se esperar taxas de crescimento dos movimentos agre-
os inferiores ou superiores. Uma andlise deste género, levada a efeito
pela AIRBUS e que inclui cerca de 30 mercados em distintas fases de
maturacdo, pode ser vistanaFigura 3.
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Air Travel Maturity
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Figura 3 — Estudo comparativo da maturagéo do transporte aéreo em varios paises
do mundo no ano de 1990

O gréfico em causa compara para cada pais, a respectiva fase de
desenvolvimento econdmico com o nimero médio de viagens aéreas
por habitante. Como se pode facilmente constatar, os casos da
extremi-dade direita da figura correspondem as situacoes de paises
economicamente mais desenvolvidos — normalmente mercados
mais maduros e com maior trafego de passageiros. 1sso significa que
estes paises tém normalmente taxas de crescimento mais baixas que
aguelas em plena maturacéo.

No caso de Macau poderemos fazer uma estimativa rgpida do
nd-mero médio de viagens areas por habitante, baseados no valor do
seu Produto Interno Bruto per capita registado em 1990. Uma vez que
o valor registado foi de $ US 10,475, isto significa que, de acordo com
o gréfico da Figura 3, o nimero médio provavel de viagens agéreas por
habitante seria de aproximadamente 0,2. De notar que este € um valor
médio global, ndo contemplando distincdes entre extractos da
popula-¢cdo que possam demonstrar mais apeténcia e possibilidades
para usar este meio de transporte. Umavez que se trata de um mercado
novo, economicamente forte e em franca expanséao, pressupde-se que
0 de-senvolvimento siga aproximadamente de acordo com o vector
repre-sentado na figura, a semelhanca de casos como a Formosa e a
Corela do Sul. De notar que mercados muito vastos, como a Chinae a
india, aparecem na extremidade inferior esquerda do grafico. Isto
significa apenas que estes mercados dispdoem ainda de um enorme
potencial em termos de crescimento até atingir a fase de comeco da
maturacao.
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A HIPOTETICA ADESAO AO TRANSPORTE
POR VIA AEREA

Uma outra forma de se discutir o potencial crescimento do trans-
porte aéreo naregiao Asia-Pacifico e particularmente em Macau, € atra-
vés da andlise do gréafico representado na Figura 4. De notar que as
colunas representam taxas de crescimento acumuladas em 5 anos e a
linha representa a penetracdo do transporte aéreo quantificada através
do nimero de viagens per capita dos residentes por ano. De acordo
com este estudo comparativo, depreende-se claramente que paises como
a Tallandia, Filipinas, Indonésia, Coreia do Sul e Formosa séo casos de
fraca penetrac@o e grandes taxas de crescimento, significando assim
ainda um vasto potencial de desenvolvimento para 0s proximos anos.
Dadas as suas caracteristicas, e assumindo o valor de 0,2 encontrado
anteriormente, prevé-se que Macau possa facilmente incluir-se neste
grupo. Dai que possamos estimar que a taxa de crescimento em 5 anos
possa atingir valores em tudo semelhantes aos casos da Formosa e da
Coreiado Sul (aproximadamente de 60 por cento).

Um outro caso, que vale a pena mencionar por curiosidade, é o de
paises como 0 Japdo, gque aparecem representados numa situacdo visi-
velmente amadurecida no grafico da Figura 3, apresentarem, contudo,
ainda um vasto potencial de crescimento. De acordo com as fontes ci-
tadas na Figura 4, o Japado movimenta por ano cerca de 12 milhdes de
passageiros por via aérea, nUmero este que corresponde a cerca de 10
por cento da populacdo do pais. Espera-se que no fim do século este
numero venha a atingir os 20 milhdes.

Transporte Aéreo e a Sua Penetracio na Asia-Pacifico
1989 - 1994
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Figura4 — Ades30 ao transporte aéreo nos diversos paises da regi&o Asia-Pacifico
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PROVAVEL DIRECCIONALIDADE DOSFLUXOS
DE TRAFEGO

Dadas as caracteristicas de Macau e a distribuicdo énica dos seus
habitantes, é de esperar que os fluxos de trafego aéreo que se venham a
gerar tenham obviamente mais incidéncia em determinados paises ou
regides circunvizinhas. Uma simples constatacéo desta afirmacéo é cla
ramente visivel no grafico representado na Figura 5. Excluindo o caso
de Hong Kong como hipotético destino final — uma vez que dada a
sua proximidade geogréfica com Macau ndo se espera que venha a ter
peso significativo nos futuros fluxos de tréfego aéreo, todos os outros
casos elucidam a existéncia duma certa direccionalidade.

Entrada de Visitantes em Macau em 1993

Segundo o Pais de Residéncia

Hong Kong 4835402
Japdo - 321964
Formosa ) = 187,192
china B ——— e
EUA - 66,408
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p |Talnda 61916
a RemoUnido 36772
i memanna 34604
s Austrdlia | ) 28,395
e  Singapua 25521
s Malasia 24,121
Filipinas = 20,805 ~
Canada Lo.....18956
Franga ' 14078
Portugal 11,724
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Nova Zelandia | 6,153
ala =
Suica 5,619

Fonte: DST de Macau

Figura 5 — Estatistica dos movimentos de visitantes em Macau segundo o pais de
resi-déncia

Com base no historia de entradas e saidas do Territorio e também
com base nos acordos bilaterais de trafego aéreo celebrados até ao
momento, bem como outros que se prevéem vir a iniciar-se a medio
prazo, foram estimadas taxas de cobertura dos mercados tradicionais.
Elaborou-se de seguida um modelo quantitativo que apés calibracdo e
usando a técnica de smulacdo sugeriu uma provavel distribuicdo dos
fluxos de trafego. Os resultados obtidos indicam que os futuros fluxos
de passageiros se concentrem mais na regido do leste Asatico
(incluin-do a RPC, Formosa, Japao e Coreia do Sul), seguidos pela
regido do Sudeste Asiatico (Maéasia, Filipinas, Singapura, Tailandia,
Birmania, etc.), Europa e Américas. Uma sintese desses resultados esta
represen-tada no gréfico da Figura 6.
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De notar, contudo, que se trata aqui duma previsao a medio prazo.
A distribuicéo inicial dependera essencialmente do empenho dos ope-
radores em comecar por servir Macau desde a primeira hora. Neste
momento ainda é cedo para afirmar quais serdo esses operadores. No
modelo em causa assumiu-se que nem todos os operadores se empe-
nhariam nafaseinicial.

| — 1
1 f
' Provavel distribuicao dos fluxos de trafego aéreo em Macau '|

Outros 4%

- Américas 8%
Europa 11%

Sudeste Asiatico 13%

|
Leste Asiatico 64% —— NG

Figura 6 — Estimativa duma provéavel distribuicéo dos utilizadores de transporte aéreo
com oriaem/destino Macau

HABITOSDE OCUPACAO DA POPULACAOE
A SUA INFLUENCIA NO TRANSPORTE AEREO

A pesquisa revela que em paises e territorios industrializados da
regido Asia-Pacifico, como o Japdo, Hong Kong, Formosa, Coreia do
Sul e Singapura, existe uma tendéncia a longo prazo para uma altera-
cao dos habitos da populacdo. A medida que os paises caminham para
uma situacdo de desenvolvimento, as populacdes passam a reduzir o
numero total de horas de trabalho e a dedicar mais tempo ao lazer e aos
tempos livres. Esta tendéncia tem Obvias repercussdes no crescimento
das industrias de turismo e transportes. Isto pode ser facilmente cons-
tatado no gréfico da Figura 7, baseado num estudo efectuado recente-
mente no Japdo. Simplisticamente, a interpretacdo do gréfico pode su-
gerir que a melhoria das condicoes de vida da populagdo conduz, por
um lado, ao crescimento dos grandes centros urbanos e uma melhor
formagao escolar das populacoes, incentivando assim o0 desgjo de visi-
tar outros paises e conhecer outras culturas. Dai que o tempo dedicado
a vigiar se torne uma parcela cada vez mais importante dos tempos
livres dos cidadaos.
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Tendéncias nos Habitos da Populacao Japonesa
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Fonte: Japan Trade Bureaun

Figura 7 — Prova da alteracdo de comportamento da popul acéo de paises
desenvolvidos como o Jando

No caso de Macau ndo sao conhecidas estatisticas oficiais que € u-
cidem sobre os habitos de ocupacdo dos seus residentes. No entanto, e
dadas as caracteristicas do Territorio, € natural que se venha a registar
a mesma tendéncia a longo prazo. Dai que este sgja mais um factor
importante a tomar em consideragdo nas previsdes a longo prazo do
trafego aéreo de passageiros dos residentes em Macall.

TAXASDE CRESCIMENTO DO CONSUMO PRIVADO

Um outro factor importante na pesquisa refere-se aos recursos ma-
teriais disponivels, e mais importante ainda, ao aumento real dos gas-
tos na rubrica do consumo privado. O objectivo € inquirir sobre a dis-
ponibilidade e vontade em dispender em actividades de recreio da po-
pulacéo de Macau, muitas das quais poderédo envolver viagens aéreas.
No grafico da Figura 8, representaram-se 0s varios paises por ordem
decrescente das taxas de crescimento registadas do consumo privado.
Como se pode constatar, Macau apresenta a maior taxa de crescimento
do consumo privado, significando uma maior apeténcia para possiveis
dispéndios em passagens aéreas. Outros paises, como a China e a
Tailandia, mostram tendéncias semel hantes.
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Taxas de Crescimento do Consumo Privado em
Varios Paises Asiaticos

1992 - 1993

Fontes: EIU, DSEC de Macau

Figura 8 — Comparacdo entre as taxas de crescimento do consumo privado em
varios paises Asiéticos

FLUTUACAO CAMBIAL

Por ultimo devemos analisar a importancia das ateracbes do
mer-cado cambial e a sua influéncia nos habitos de vigjar por via aérea
das populacgdes. Um estudo recente efectuado a este respeito no Japéo,
mostra claramente a existéncia de uma forte correlacdo entre o
aumen-to do nimero de deslocacbes ao estrangeiro com o fenémeno do
forta-lecimento do Yen. O gréfico representado na Figura 9 elucida
clara-mente este caso. A explicacdo deste fendmeno € simples. numa
situa-¢éo de moeda forte a populacéo local tem tendéncia a deslocar-se
com mais frequéncia ao estrangeiro para beneficiar das vantagens
associa-das a esta situacao, bem como aumenta o investimento no
estrangeiro ja que se torna dificil competir no mercado local. Dai que
muitas vezes se registe um aumento do nimero de viagens aéreas. Esta
situacdo traz, contudo, outros inconvenientes para os operadores.
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Relacao Entre a Variacao Cambial e o Numero de Deslocacgoes ao
Estrangeiro no Japao
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Fonte: PARIBAS Capital Markets

Figura9 — Relacdo entre avariagdo cambial e 0 movimento de deslocagdes a0 estrangeiro
nor via aédrea nn .Janan

No caso de Macau, e se bem que possamos admitir a concretiza-
cdo dum fendmeno parecido se semelhante situacdo ocorresse, € dificil
prever a evolugdo do comportamento da moeda local. A estabilidade da
pataca em relacdo ao ddlar norte-americano, nos Ultimos anos, ndo su-
gere que uma situacéo destas possa vir a ocorrer pelo menos a curto
prazo. Isto é o que se pode constatar pela analise do gréfico da Figura
10.

Flutuagao Cambial da Pataca em Relacdo ao $US
1982 - 1993

MOP por 100 $US
820
800
780
760
740
720
700
680
660
640

CCLCCLCCe
- QUEEEEEEE
TCCCCLCT
L CCCCCCt
- QEEEEEEEE
O
E
- QEEEEEEE
- QEEEEEEEE
M EEQRaaQ

= QEQQEQ

(=]

no

(=]
m@
%]

84

(s o]
w
o
(=]
—
w
[7=]
[#%]

Ano (1900) ‘

Fonte: DSEC de Macau J

Figura 10 — Flutuacso cambial da Pataca em relago ao $ US 554



CONCLUSAO

Além destes, muitos outros factores poderiam ter sido analisados
de modo a sugerir a possivel evolucdo do trafego aéreo de passageiros
dos residentes de Macau. Aqueles aqui comentados pareceram-me al-
guns dos mais importantes. O facto de Macau apresentar um passado
aeronautico muito debil torna, contudo, dificil o estabelecimento de
previsdes. Mesmo assim, e baseados na experiéncia de outros paises da
regido, os varios aspectos analisados sugerem uma certa consisténcia
nas hipoéteses de sucesso do transporte aéreo em Macall.

Conclui-se deste modo que, com a construcéo do Aeroporto Inter-
nacional de Macau, com o estabelecimento dum operador local e com
um ambiente de estabilidade politica e socia aimentado por um conti-
nuo fortalecer do tecido econdémico como os registados até ab momento,
sdo francamente animadoras as perspectivas de desenvolvimento do
transporte aéreo em Macall.
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