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DE TRANSICAO»
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INTRODUCAO

O Searvico de Administracéo e Funcdo Pablica publica desde 1985
relatorios anuais da situacdo dos Recursos Humanos da Administracéo
Publica de Macau (APM), disponibilizando alguns dados e indicadores
de caracterizagcdo da infraestrutura humana da Administracdo do
Territorio de Macau.

Nele se podem encontrar dados sobre a evolugéao dos efectivos
desde 1980 e andisar alguns indicadores caracterizadores da sua
estrutura. Quanto a aspectos socio-profissionais, ha dados sobre a
distribuicdo de efectivos pelas areas governamentais (tutelas), a
caracterizacdo dos grupos profissionais, os tipos de vinculos ou regime
de exercicio de funcdes, as habilitacbes académicas e a estrutura
remuneratoria. No capitulo sobre indicadores de localizacdo, para
além de novos dados sobre conhecimentos linguisticos e lingua materna,
podem-se encontrar elementos sobre nacionalidade, local de
nascimento e local de recrutamento. Finalmente, no Ultimo capitulo, ha
dados sobre a distribuicdo dos efectivos por sexos e sobre a sua
estrutura etaria.

No presente trabalho ndo pretendemos fazer um resumo do
conteldo do referido relatério, mas aprofundar a anahse de alguns
elementos relacionados com o processo de transicao', perspectivando o
gue podera acontecer até 1999.

Tomaremos como elemento base de estudo a distribuicdo dos
efectivos por lingua materna, por considerarmos este o indicador mais
determinante face a passagem da soberania do Territério para a
Republica Popular da China.

" Chefe de Departamento para a Modernizagio Administrativa da Direccéo
dos SerV| ¢os de Administracao e Funcéo Publica

! Transferéncia do exercicio da soberania do territério de Macau, entre
Portugal e a Republica Popular da China, através de uma adequacdo progressiva
das estruturas e recursos da APM, que permita um processo de mudanca sem
perturbactes no funcionamento do sistema administrativo.

631



Este € 0 pressuposto base da andise que iremos apresentar, uma vez
gue consideramos que serdo os traba hadores de lingua materna chinesa
agueles gque tenderdo a permanecer em Macau para aém de 1999,
enquanto que os de lingua materna portuguesa, independentemente da

nacionalidade, local de nascimento e de recrutamento, tender&o a partir.
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N&o queremos nem podemos afirmar este cendrio como absol uto,
mas apenas utiliz&lo como hipotese para o trabaho que nos propusemos
fazer.

Por outro lado, dos oito grupos profissonais que compdem a
estrutura de recursos humanos da APM, ir-nos-emos ocupar apenas
de quatro, deixando de fora, para além do pessoal ndo caracterizado
em qualquer grupo, o pessoal docente, o pessoal de seguranca e o
pessoal operario e auxiliar, muito embora, no seu conjunto,
representem a grande maioria dos efectivos da Administracdo do
Territorio (9 595; 62,1%).

Limitaremos a nossa analise ao pessoal de direccéo e chefia, aos
técnicos superiores e técnicos, ao pessoal técnico-profissonal e ao
pessoal administrativo, por considerarmos que Sa0 Qgrupos
profissionais fundamentais na manutencdo do funcionamento da
estrutura administrativa do Territorio.

Ao longo do trabaho iremos apresentar aguns dados e graficos que
ilustram a Situac&o, deixando para a parte final a apresentacao de alguns
guadros com elementos mais detalhados.

LEITURA GLOBAL DASITUACAO
POR GRUPOSPROFISSIONAIS

O gquadro gpresentado da-nos uma leitura globa da distribuicéo dos
efectivos por grupos profissonais e lingua materna e nele podemos
verificar que, dos grupos de pessoa n&o seleccionados para este estudo,
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apenas no pessoa docente os trabalhadores de lingua materna portuguesa
s80 maioritarios (64,2 por cento), enguanto no pessoal de seguranca e
no pessoal operdrio e auxiliar, as percentagens estdo muito abaixo dos
10 por cento (7,8 por cento e 4,1 por cento, respectivamente).

Distribuicao de efectivos de 1993
por grupos profissionais e lingua materna

Lingua Portuguesa Chinesa Outra Total
Grupos materna

profissionais N | %' N° | %! N° | %' N° | %2

Objecto do estudo

Direcgdo e chefia 476 77,9 133 21,8 2 0,3 611 3,9

Técnico superior e técnico 604 38,7 930} 59,6 27 1,7 (1561} 10,0

Técnico-profissional 926 33,9 | 1737 63,5 73 | 2,7 {2736} 17,5

Administrativo 559| 47,5 601 51,1 16 14 (1176} 7,5

Subtotal | 2565| 42,2 13401 55,9 | 118 1,9 |6084 | 38,8

Nao considerados no estudo

Docente 483 | 64,2 268| 35,6 1 0,1 752 4,8
Segurancga 339, 7,8 | 3971 90,9 59 1,4 | 4369 27,9_
Operdrio e auxiliar 180 4,1 | 4116] 92,7 | 143 | 3,2 | 4439| 28,3
Outros 71 20,0 250 71,4 3| 86 35{ 0,2

Subtotal | 1 009| 10,5 | 8380| 87,3 | 206 | 2,2 | 9595 61,2

Total 3574 22,8 (11781 75,1 | 324 | 2,9 {15679 100,0

! Peso relativo das Linguas Maternas em cada grupo profissional
% Peso relativo dos grupos profissionais nos efectivos totais

No primeiro caso o facto é irrelevante, porque sao trabalhadores
gue estéo afectos ao sistema de ensino portugués que necessariamente
tera menos expressao apos 1999. Quanto aos restantes grupos, as atas
percentagens de trabalhadores de lingua materna chinesa, por um lado,
e 0 tipo de funcdes desempenhadas, por outro, dao-nos fortes indicactes
de que ndo havera problemas de maior no processo de transi ¢ao.

NO nosso entender sera nos restantes grupos, pelo tipo de
actividades desenvolvidas e pelo maior peso de traba hadores de lingua
materna portuguesa (maioritérios apenas no pessoa de direccéo e
chefia), que o processo de transi¢do pode ser mais complexo.

Sera basicamente na sua andlise, grupo a grupo, que iremos avaiar
cada uma das situagdes, verificando o impacto ao nivel das diferentes
areas de actuacdo da administracdo (areas funcionais) e tutelas em que
cada um dos grupos se insere.
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O PESSOAL ADMINISTRATIVO

O pessoal administrativo, para aém do pessoal de direccdo e
chefia, € o grupo socio-profissional em que os trabalhadores de lingua
materna portuguesa, face aos pressupostos que Nos propusemos, tém
uma representacdo muito significativa (48 por cento), enquanto os de
|ingua materna chinesa rondam os 51 por cento.

Distribuicdo percentual dos grupos profissionais por lingua materna

! [l Portuguesa [ Chinesa ¥/ Outra ]

|

D/Ch TSTec T-Prof Adm Doc Seg Op/Aux Qutro

Em termos de &reas funcionais’ est&o maioritariamente afectos a
actividades de «apoio administrativo e técnico» (78,2 por cento) e,
dentro destas, a actividade de «gestéo e administracdo geral» (61,2 por
cento). SO cerca de 21,8 por cento estdo afectos a actividades
«operativas», isto €, a actividades directamente ligadas a prossecucao
das missdes da administracao.

O peso relativo de cada uma das linguas mater nas nestes dois
grandes tipos de actividades é sensivelmente semelhante, uma vez que,
do pessoal administrativo ligado as actividades de «apoio
administrativo e técnico», 47,3 por cento € de lingua materna portuguesa
e 52,0 por cento, de lingua materna chinesa. Por seu lado, em relacéo as
actividades «operativas», 48,4 por cento do pessoal administrativo
afecto € de lingua materna portuguesa, enquanto 48,0 por cento € de
lingua materna chinesa.

2 Entendemos por areas funcionais o tipo de actividades desenvolvidas na
APM. Dividimo-las em dois grandes grupos: as areas operativas e as areas de
apoio administrativo e técnico.

As primeiras, operativas, sao aquelas que se destinam, basicamente, a
«prestacéo de servigcos» a comunidade. S0 exemplo disso 0 «desenvolvimento
economico e socia», a «administracdo da justica», a «cultura», 0 «desenvolvimen-
to urbanistico», a «sallde», a «seguranca», €tc.

As segundas, apoio administrativo e técnico, sdo aquelas que estdo
vocacionadas, fundamentalmente, para 0 apoio a gestéo das organizacdes. Estéo
neste caso a «gestéo administrativa e financeira», a «gestdo de recursos humanos»,
a «informética», 0s «estudos e planeamento», etc.
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um outro aspecto que consideramos relevante tem a ver com o
grau de experiéncia profissional de cada um dos grupos de linguas
maternas. Os melhores indicadores de que dispomos, para o analisar, S&o
aidade e a antiguidade de cada um deles.

Tanto num como noutro indicador verifica-se que € o grupo de
lingua materna chinesa que tera menos experiéncia de trabalho: 71,9 por
cento tem idade inferior a 35 anos e 71,6 por cento, tem menos de cinco
anos de antiguidade na administracao publica. Por seu lado, no pessoal
administrativo de lingua materna portuguesa, ha 53,7 por cento e 56,2
por cento ha mesma situacao.

Na distribuicdo por tuteas, é a &rea da «economia e finangas» que
absorve maior numero de pessoal administrativo (25,2 por cento dos
| 176 efectivos deste grupo), logo seguida da érea da «administracéo,
educacdo e juventude», com 19,5 por cento. Por seu lado, em termos
relativos, sdo as areas da «justica» e da «seguranca» que tém mais
pessoal administrativo de lingua materna chinesa (63,2 e 60,5 por cento,
respectivamente), embora na primeira apenas existam 133 efectivos
deste grupo e na segunda, 43. Nas restantes, com excepcao da area dos
servicos tutelados e de apoio a0 «governador» e a «assembleia
legislativa»®, a distribuicio pelas linguas maternas oficiais é bastante
equilibrada.

PESSOAL TECNICO-PROFISSIONAL

O pessoal técnico-profissional e o pessoal administrativo sdo os
grupos profissionais que, de acordo com a legislacdo em vigor, estéo
vocacionados para 0 exercicio de «funcdes de natureza executiva», de
natureza técnica, os primeiros, e administrativa, os segundos. Quer
isto dizer que é sobre estes grupos que recai praticamente toda a
actividade executiva da administracdo, e dai a sua importancia no
processo de transi¢éo.

Globalmente, o pessoal técnico-profissional € o grupo em analise
em que existe maior peso, absoluto e relativo, de trabalhadores de
lingua materna chinesa (I 737 e 63,5 por cento, respectivamente).

Ao contrario do pessoa administrativo, o0 pessoa
técnico-profissional esta maioritariamente afecto a actividades
«operativas» (I 625; 59,4 por cento) e, dentro destas, a actividades
directamente ligadas com a «salde» (690; 25,2 por cento). E contudo
significativo o numero de afectos a actividades de «apoio
administrativo e técnico» (I 111; 40,6 por cento) e, dentro deste, a
actividades de «gestdo e administracao geral» (476; 17,1 por cento).

O peso relativo de cada uma das linguas mater nas em cada uma

% Para efeitos do estudo, consideramos um mesmo grupo os 302 efectivos
destes dois 6rgéos de governo proprio (241 da area do Governador e 61 da area
da Assembleia Legidslativa, entre os quais estdo 30 do Alto Comissariado
contraa Corrupcéo e a llegalidade Administrativa).
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das grandes areas de actividades reflecte a estrutura geral: estdo afectos
as actividades «oper ativas» 62,3 por cento de técnico-profissionais de
lingua materna chinesa e 34,5 por cento, de lingua materna portuguesa.
Por seu lado, as actividades de «apoio administrativo e técnico», estéo
afectos 65,2 por cento de técnico-profissionais da primeira lingua e 32,9
por cento, da segunda.

Em termos de antiguidade e de idade, indicadores que utilizamos
para uma aproximagdo do grau de experiéncia profissional, tal como no
pessoal administrativo, 0 pessoal técnico-profissional de lingua
materna chinesa apresenta uma estrutura mais jovem do que o de
lingua materna portuguesa: 78,9 por cento tem menos de cinco
anos de servico e 65,2 por cento, menos de 35 anos de idade. Para os de
lingua materna portuguesa, as percentagens sao de 63,0 por cento e
65,2 por cento, respectivamente.

Na distribuicdo por tutelas, é a &rea da «salde e assuntos sociaiS»
gue tem mais pessoal técnico-profissional afecto (32,05 por cento dos
2 736 efectivos deste grupo), 74,2 por cento dos quais de lingua materna
chinesa. A «justica» é a area de tutela em que, neste grupo, ha maior
equilibrio entre as duas linguas (43,6 por cento, portuguesa e 51,1 por
cento, chinesa), imediatamente seguida da area de «economia e
finangcas» (41,4 e 57,2 por cento, respectivamente). SO na area do
«governador/assembleia  legislativa» € que ha mais
técnico-profissionais de lingua materna portuguesa do que chinesa
(53,8 e 46,4 por cento).

Lingua maternal portugresa Lingua maternal chinesa

TS-TIAp(12%) Adm/Op(6%) TS-TiAp(15%)  Adm/Op(4%)

AdmVAp(15%)

TS-T/Op(17%) Adm/Ap(21%)
2 TS-T/0p(13%)

TPri/Ap(22%) TPrifOp(31%)

TPr/Ap(18%) TPH/Op(26%)

Adm/OP/Ap — Pessoal administrativo (Adm) afecto a actividades oper ativas (Op) e a
actividades de apoio administrativo e técnico (Ap);

TPrf/Op/Ap — Pessoal tecnico-profissional (TPrf) afecto a actividades similares as ante-
riores,

TS-T/Op/Ap — Pessoal técnico superior e técnico afecto ao mesmo tipo de actividades.

PESSOAL TECNICO SUPERIOR E TECNICO

Muito embora a legislacdo em vigor considere 0s técnicos supe
riores e 0s técnicos em dois grupos diferenciados, o primeiro para
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funcbes de concepcdo e o0 segundo, de aplicacdo, optamos por
associalos, tanto mais que ha apenas 174 trabalhadores no grupo do
pessoal técnico e, funcionamente, ndo executam trabalhos muito
diferenciados dos que executam o grupo de pessoal técnico superior.
Por outro lado, consideramos este grupo como chave na
administragdo do Territdrio e, por isso, procuraremos analisa-lo em
mais profundidade. E fundamentalmente deste grupo que sai e saira o

pessoal

Evolucdo per centual dostécnicos superiores etécnicos

85 86 87 88 89 90 91 92 93
de direccdo e chefia e é através dele que a Administracdo podera ver
acrescida a tecnicidade e qualidade das actividades desenvolvidas e dos
Servigos que presta a comunidade.

Alids, 0 peso relativo deste grupo de pessoal tendera, a nosso ver,
aaumentar e aum ritmo mais acelerado do que aquele que aconteceu até
agora. Pelos dados disponivel's, 0s técnicos superiores e técnicos eram,
em 1985, 372 (4,4 por cento dos efectivos totais), ascendendo, em 1993,
al 561 (10,0 por cento). Esta evolucao dos ultimos oito anos representa
um crescimento médio anua de cerca de 40 por cento, sendo 1988 o ano
em gue o crescimento fol maior, tanto em termos absolutos como
relativos (+ 321; 58,7 por cento).

Em termos de lingua materna, tal como nos grupos anteriores,
dominam os técnicos superiores e técnicos de lingua materna chinesa
(59,6 por cento), enquanto que os de lingua materna portuguesa
representam 38,7 por cento.

Para comparagdo, apresentam-se no quadro a frente outros
indicadores  tradicionalmente associados a problematica da
localizacao.

Em termos de areas funcionais, embora se esperasse que agrande
maioria dos técnicos superiores e técnicos estivesse afecta as
actividades «operativas» (pela importancia gue revestem na execucao
das missdes da administracdo), constata-se um equilibrio quase
perfeito: apenas 51,7 por cento (807) estéo afectos a este tipo de
actividades, enquanto 48,3 por cento (754) estéo afectos a
actividades de «apoio
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administrativo e técnico». Nas primeiras, dominam 0s técnicos
superiores e técnicos ligados a «saude» (278; 17,8 por cento), enguanto,
nas segundas, dominam o0s «intérpretes-tradutores» (258; 16,5 por
cento).

Lingua materna

Portuguesa 604 38,7%
Chinesa 930 59,6%
Outra 27 1,7%

Local de recrutamento
Portugal 244 15,6%

Macau + RPC 1317 84,4%

Local de nascimento

Portugal + Ex-Coldnias 457 29,3%

Macau + RPC + HK + Outro 1104 70,7%

Nacionalidade

Portuguesa 1241 79,5%
: Chinesa 272 17,4%

Outra 48 3,1%

O peso relativo das duas linguas maternas, em cada uma das
grandes é&reas, é diferenciado, sendo mais equilibrado nas actividades
«operativas». 44,1 por cento dos técnicos superiores e técnicos sao de
lingua materna portuguesa, e 53,2 por cento de lingua materna chinesa.
Nas actividades de «apoio administrativo e técnico», para as mesmas
situacdes, ha 32,9 por cento e 66,4 por cento de técnicos superiores e
técnicos.

Descendo um pouco mais nesta andlise, podemos verificar que as
areas relativamente mais criticas, isto €, com mais técnicos superiores e
técnicos de lingua materna portuguesa, sio® a «cultura» (73,7 por
cento), 0 «apoio juridico» (64,2 por cento), 0s «estudos e planeamento»
(62,3 por cento), a «gestdo de pessoal» (59,1 por cento), a «educacao e
ensino» (58,8 por cento), 0s «assuntos sociais» (56,7 por cento) e o
«turismo» (56,3 por cento). Por outro lado, ha algumas areas em que a
situacdo € inversa, isto €, predominam os técnicos superiores e técnicos
de lingua materna chinesa: «financas» (82,4 por cento), «organizacéo e

4 Apenas se consideram as &reas funcionais a que estdo afectos mais de 20
técnicos superiores ou técnicos, podendo-se, nos mapas anexos, analisar estes
dados com maior detalhe.
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informética» (82,0 por cento), «saude» (64,4 por cento), «gestdo e
administracéo» (60,0 por cento) e «justica» (53,1 por cento).

Directamente ligado com este tema, tera interesse analisar-se a
situacao das habilitacdes académicas de nivel superior, o que faremos,
mais a frente, em capitulo autbnomo.

Em termos de «experiéncia profissional», a situacdo dos técnicos
superiores e técnicos € mais grave que em qualquer um dos outros
grupos ja analisados. Globalmente, do pessoal afecto a este grupo,
embora apenas 59,4 por cento tenha menos de 35 anos de idade, ha 77,3
por cento com menos de 10 anos de antiguidade. O problema agrava-se
no pessoa de lingua materna chinesa: 75,9 por cento, tem menos de 35
anos de idade e, 90,5 por cento (842 em 930), tem menos de 10 anos de
antiguidade. Neste Ultimo caso, a maioria (64,7%; 602) estd mesmo ha
menos de cinco anos ao servico da administracao publica.

Na distribuicdo por tutelas, as areas da «salde e assuntos sociai S»
e da «administracdo, educacdo e juventude», sdo aguelas em gque ha mais
técnicos superiores e técnicos: 428 (27,4 por cento), na primeira, e 410
(26,3 por cento), na segunda. Tal deve-se, fundamentalmente, ao peso
gque tem, em cada uma delas, o pessoa «médico» e o0s
«intérpretes-tradutores».

Por outro lado, tal como no pessoal técnico-profissional, é na érea
da «justica» que ha maior equilibrio entre as duas linguas maternas: 47,5
por cento sdo de lingua materna portuguesa e 52,0 por cento, de lingua
materna chinesa. As areas da «administracéo, educacdo e juventude» e
«economia e financas», sd0 aquelas em que o peso dos técnicos
superiores e técnicos de lingua materna chinesa € mais significativo:
73,7 e 64,2 por cento, respectivamente. Os técnicos superiores e
técnicos de lingua materna portuguesa apenas sao maioritarios, tal como
nos grupos anteriores, nas areas de tutela do «governador» e da
«assembleialegislativa»: 77,1 por cento.

O PESSOAL DE DIRECCAO E CHEFIA E EQUIPARADO

O pessoal de direccao e chefia, apesar da sua esmagadora maioria
(70,5 por cento) ser de recrutamento local e de 56,5 por cento terem
nascido nesta regido, € o Unico dos grupos em andlise em que 0s
trabalhadores de lingua materna portuguesa séo maioritéarios (67,7 por
cento, contra 31,7 por cento de lingua materna chinesa), devido
fundamentalmente, no nosso entender, a menor «experiéncia
profissional» dos trabalhadores de lingua materna chinesa e a sua
caréncia em certas areas especializadas.

A estrutura da sua distribuicdo por cargos é muito
diferenciada: o pessoal de direccéo e chefia de lingua materna chinesa
predomina no grupo das chefias «operacionais», onde ocupa 21,7
por cento dos lugares, descendo de peso a medida que o nivel sobe (15,1
por cento, nas chefias «intermédias» e 5,4 por cento, no pessoa de

direccéo).
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Lingua materna Dir Ch ChO TOT % Tot
Portuguesa 88 185 203 476 77,9%
Chinesa 5 38 90 133 21,8%
QOutra 0 0 2 2 0,3%
Local de recrutamento

Portugal 69 81 30 180 29,5%
Macau + RPC 24 142 265 431 70,5%
Local de nascimento

Portugal + Ex-Colénias 71 137 58 266 43,5%
Macau + RPC + HK + QOutro 22 86 237 345 56,5%
Nacionalidade

Portuguesa 92 221 291 604 98,7%
Chinesa 1 2 3 6 1,0%
Outra 0 0 2 2 0,3%

direcg¢io).

Dir - Pessoal de direc¢ido (directores e subdirectores).
Chi —Chefias intermédias (chefes de departamento, chefes de divisdo e adjuntos de

ChO - Chefias operacionais (adjuntos de departamento, chefes de sector, chefes de
subsector, chefes de sec¢do e outros).

Vega-se que, mesmo assim, e
utilizando os indicadores que
seleccionamos para avdiar a
«experiéncia profissonal», no
pessoal de direccdo e chefia de
lingua materna chinesa: 57,1 por
cento, tem menos de 10 de
antiguidade (contra 29,0 por cento
dos de lingua materna portuguesa, na
mesma Situacao) e 42,1 por cento,
menos de 35 anos de idade (16,0
por cento, nos de lingua materna

Chinesa(21.8%)

A media ponderada de antiguidade
do pessoa de direccédo e chefia de

lingua materna chinesa € de 12,97 anos, enquanto a do de lingua
portuguesa € de 17,19 anos. Por seu lado, a média ponderada de idades
éde 37,7 e de 42,1 anos, respectivamente.

Em termos de tutelas, a area da «administracdo, educacéo e
juventude» ndo é sO a tutela onde ha mais pessoa de direccéo e chefia
(133), como é aguela em que ha mais pessoal de direccéo e chefia de
lingua materna chinesa (45), muito embora, percentualmente, estgja
ligeiramente abaixo da tutela da «salide e assuntos sociais» (25,3 e 25,4

por cento, respectivamente).

Pessoal de direcGao e chefia
Por linaual matrna

Outra(0.3%)

Portuguesa(77.9%)

640



ANALISE DA ESTRUTURA DASHABILITACOES
ACADEMICASDE NIVEL SUPERIOR

Como referimos, quando abordamos a situacéo do pessoal técnico
superior e técnico, consideramos de grande interesse esta analise,
nomeadamente porgue sera entre os trabalhadores com cursos de nivel
superior que se encontram e encontrardo, fundamentalmente, os
dirigentes da APM. Estdo neste caso 2 224 trabalhadores, 77,7 por cento
dos quais com licenciatura, 16,6 por cento, com bacharelato e 5,7 por
cento, com outro curso de nivel superior.

Cursos de nivel superior por local
LIC BACH CS TOT
Macau 145 77 87 309
Portugal 889 178 22 1 089
RP China 387 36 6 429
Outro 308 78 11 397
Total 1729 369 126 2224

Como se pode verificar pelo quadro apresentado, a grande maioria
destes trabalhadores fez o curso em Portugal (49,0 por cento), logo
seguido da Republica Popular da China (19,3 por cento). Macau vem em
ultimo lugar com 13,9 por cento, imediatamente antecedido de outros
locais, com 17,9 por cento.

Contudo, em Macau, as licenciaturas representam 46,9 por cento
dos cursos de nivel superior que aqui sdo dados e € Macau que contribui
com a maioria (69,1 por cento) dos trabalhadores que tém outro curso
superior. A Republica Popular da China, por sua vez, contribui
fundamentalmente com «licenciados» (90,2 por cento), que representam
22,4 por cento do total.

Considerando gue o grau de tecnicidade de uma organizacéo pode
ser dado pelo peso relativo do pessoal com cursos de nivel superior,
podemos verificar que, globalmente, existem 14,2 por cento de
trabalhadores com este nivel de habilitacbes e que sdo as tutelas da
«Comunicacdo, Cultura e Turismo», «Salde e Assuntos Sociais»,
«Economia e Financas» e «Administracao, Educacao e Juventude» que
apresentam valores mais €levados, com percentagens superiores a 20 por
cento. E de relevar, contudo, o grande peso dos «médicos» e
«professores» nas areas da «Salde e Assuntos Sociais», 0S primeiros,
e da «Administragdo, Educacao e Juventude», os segundos.
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Trabalhadores com Curso de Nivel Superior por Tutelas
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Um tanto como resultado disso, na &ea da «administracéo,
educacéo e juventude», que inclui a tutela dos municipios, pode-se
verificar a diferenca que existe entre os servicos da «administracao
central» e 0S «servicos municipais», em que os trabalhadores com
curso de nivel superior atingem os 33,7 por cento, No primeiro caso, € 0S
8, | por cento, no segundo.Em termos de lingua materna, € numa
andlise global, hd mais trabal hadores de lingua materna portuguesa com
cursos de nivel superior do que de chinesa, 53,0 (I 178) e 45,4 por
cento (I 010), respectivamente.

Se em termos gerais os trabalhadores com curso de nivel superior
de lingua materna chinesa atingem uma taxa pouco inferior aos 50 por
cento, 0 panorama € um pouco diferente quando entramos numa analise
mais detalhada ao nivel das diferentes areas do conhecimento.

N&o considerando 0s «cursos militares>» e as «ciéncias de
educacéo», pelas mesmas razbes por gue nao consideramos 0S
respectivos grupos profissionais, verificase que, em termos das
grandes areas de conhecimentos, os trabalhadores de lingua materna
chinesa s sG0 maioritérios nas areas ligadas a «ciéncia e tecnologia»
(66,3 por cento) e a «saude» (51,4 por cento). As areas com menos
trabalhadores de lingua materna chinesa sfo as «ciéncias socias» e a
«gestéo e administracao», com, respectivamente, 33,5 e 43,3 por
cento.

> Areas de tutelas; GOV/AL — Governador e Assembleia Legislativa;
SAAEJ — Secretério-Adjunto para a Administracdo, Educacdo e Juventude
(AC — Servicos e Organismos da Administracéo Central; SM — Servicos
Municipais); SASAS — Secretario-Adjunto para a Salde e os Assuntos
Sociais; SATOP — Secretario-Adjunto para os Transportes e Obras Publicas;
SAEF — Secretario-Adjunto para a Economia e Finangas; SAJ —
Secretario-Adjunto para a Justica; SAS — Secretario-Adjunto para a Seguranca;
SACTC — Secretario-Adjunto para a Comunicagdo, Turismo e Cultura,
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Cursos de nivel superior por lingua materna
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Descendo ao nivel de cursos®, verifica-se que os trabalhadores de
lingua materna chinesa sdo largamente maioritarios nos de
«informética» (90,4 por cento; 94 em 104), e tém uma boa
representacao em «gestéo de empresas» (72,6 por cento; 85 em 117),
«medicina» (54,3 por cento; 153 em 282) e «engenharia civil» (53,6
por cento; 52 em 97). Contudo, sd0 muito pouco significativos nos
cursos de «direito» (12,4 por cento; 21 em 170).

CONCLUINDO

A grande conclusdo que se pode tirar deste trabalho €, no nosso
entender, a de que apesar de haver ao servigco da administragdo do
Territorio, muito mais pessoal de lingua materna chinesa (no total dos
15 679 efectivos, em 1993, ha 11 184 de lingua materna chinesae 5 527,

® Nos mapas anexos apresentam-se os dados agrupados em nove grandes
areas do conhecimento, discriminados por trés niveis habilitacionais: licenciaturas,
bacharelatos e outros cursos de nivel superior. No gréfico, apresentam-se os trés
nivels em conjunto e desagregam-se, de algumas &reas, 0S CUrsOS Mmais
significativos. na &rea da gestéo e administracéo, os cursos de dir eito, economia
e gestdo de empresas; na drea de ciéncia e tecnologia, os cursos de informatica
e engenharia civil; naarea dasaide o curso de medicina.
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de lingua materna portuguesa), tal maioria ndo se reflecte ao nivel de
lugares de responsabilidade, uma vez que, no pessoa de direccao e
chefia, apenas ha 21,8 por cento (133) dos lugares ocupados por pessoal
de lingua materna chinesa.

Consideramos também como uma outra grande concluséo gue tal
facto, para dém do dominio da lingua portuguesa’, se deve,
fundamentalmente, a menor «experiéncia profissional» dos
trabal hadores de lingua materna chinesa.

Relembramos que, ao nivel dos trabal hadores objecto desta andlise
(6 084), 68,4 por cento dos de lingua materna chinesa tem menos de 35
anos de idade (2 326 em 3 401), enquanto que, nos de lingua materna
portuguesa, ha 42,4 por cento nessa situacéo (I 087 em 2 565). Por sua
vez, em termos de antiguidade na administracéo publica, nos de lingua
materna chinesa ha 79,9 por cento (2717), com menos de 10 anos,
enguanto, nos de lingua materna portuguesa, existem 53,5 por cento
(I 372) na mesma situacdo. Com menos de cinco anos de antiguidade ha
51,5(1 751) e 29, | por cento (746), respectivamente de trabal hadores de
lingua materna chinesa e portuguesa.

Por seu lado, em termos de habilitacbes académicas de nivel
superior, 0 equilibrio entre os trabalhadores das duas linguas € quase
perfeito, embora com ligeira supremacia para os de lingua materna
portuguesa. Neste dominio, a Situagdo mais preocupante € a dos
licenciados em direito:dos 170 trabahadores com este curso, apenas 21
(12,4%) sdo de lingua materna chinesa e, apesar de 46, | por cento serem
de recrutamento local, apenas 16,2 por cento nasceram nesta regi&o.

Para que se possam avaliar 0s reais impactos desta situacao e
eguacionar as medidas compensatdrias necessarias, tanto em termos de
recursos humanos como de estruturas, consideramos ser necessario
fazer um levantamento das caréncias que se poderéo por ao nivel, tanto
das éreas funcionais como do «conhecimento», dos Servicos e
organismos que necessariamente terdo de perdurar para aém de 1999,
para que o processo de transicdo se possa desenvolver correctamente.

Para aém disso, e ndo esquecendo que o problema dos licenciados
em direito € o0 mais complexo, poder-se-4 avancar com medidas que,
desde j&, permitam compensar a menor «experiéncia profissional» dos
trabalhadores de lingua materna chinesa, reforcando as accdes de
formacao profissional, fundamentalmente em areas de direccéo e chefia,
e aumentando a experiéncia, nestas areas, a0 pessoa de lingua
materna chinesa, ou de outras linguas maternas, que opte
Inequivocamente por permanecer nos quadros do Territorio.

Paratal, e no pressuposto de que a melhor aprendizagem resulta do
exercicio efectivo de funcdes, pensamos haver vantagem em se prover,
com pessoal nessas circunstancias, lugares de subdirector que, caracte

’ Sobre este tema ver, na Revista Administracgio n.° 24/25 (2.° e 3.° de 1994),
Vol. V Il de Setembro de 1994, o artigo Evolucdo dos conhecimentos linguisticos
dos trabalhadores da Administracéo de Macau no periodo de 1985/93.
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risticamente, s&o de adjunto de director: nos servigos e organismos de
pequena dimensdo, 0s lugares existentes, nos servicos de maior
dimensdo, em que os lugares de subdirector estdo afectos a
coordenacao de actividades operativas relevantes, criando um lugar
para o efeito.

Por outro lado, tal como varias vezes ja foi sugerido, avancar
rapidamente com a criagdo de mecanismos facilitadores da passagem do
actual pessoal de direccéo e chefia, de forma especial o recrutado no
exterior, para fungbes de assessoria do pessoal de direccéo e chefia de
recrutamento local e com condic¢des de permanecer para aém de 1999.

Para terminar queremos reafirmar que na realizacéo deste trabalho
nos moveu basicamente a intencao de acrescentar, ao relatério do SAFP,
mais alguns dados que consideramos relevantes para uma melhor gestdo
do processo de transi¢ao.

Partimos de um pressuposto que nao esta minimamente validado e
gue sO 0 processo de integracdo nos quadros da Republica podera vir a
clarificar, para se poder equacionar, de forma mais correcta, toda esta
problematica.

Por outro lado, acreditamos que ndo serdo0 somente 0s
trabal hadores de lingua materna chinesa que tenderdo a ficar em Macau.
Ha& muitos trabalhadores de lingua materna portuguesa que, estando
fortemente integrados na cultural local e com muitas geracbes de
antepassados atras de si, dificilmente deixardo o Territério.

Finalmente, esperamos gue outros, mais conhecedores, do que nos,
da problematica da localizacdo, aprofundem a andlise dos dados
apresentados e extraiam conclusdes mais pragmaticas e eficazes para
gue o0 processo de transicdo do territério de Macau decorra sem
estrangulamentos.
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Anexos

Alguns mapas com dados que fundamentaram o presente estudo.

ADMINISTRATVO TECNICO-PROFISSIONAL TECNICO SUPERIOR E TECNICO

PESSOAL VALORES PERCENTAGEM VALORES PERCENTAGEM VALORES PERCENTAGEM

POR] CHI] out] TOT[ %1/ POR] CHI] out] POR] CHI[ out] TOT] %T| POR] CHI[ out] POR] cHI[ out[ ToT] %1| POR] CHI[ out

Gesldo e Adminishagtio 353 W2 5| 720] &41.2| 90| S03| 07 190| 271 & 4871 17.1] 40.7| S8O 1.3 27 42 1 70| A5| 84| &0 14
Gesldo de Pessoal 120 7] o] 1wl 18] e32] 368] oo 3] 25| 2] 40| 15| 325| s25] so] 3| o] o 22[ 14| s0.1] 409] 00
Estudo e Planeamento al 3] o] 7] os] 570 429] ool 10| 7] o] 17| os| ses] a12] oo] s8] 22| | e1| 39 e23] 31| 16
Organizogdo e Informética 18] 4 1| s8] a9| 278] 707] 7] 54| 174 3] 231] s84] 234] 753] 13] 24| 9] o] 133] 85| 180] 820[ o0
Assuntos Jurddicos 4 o] of 4] o3lwoo] ool ool m| 8] 1| 20| o7 sso] «00] so] 7| 39| o] we| 70| 42| 358 00
Infomagdo e Comunicogdo | 18] 17] 1] 34| 29[ a7 so0| 290 47| 134] 8] 89| eo| 249| 709] a2] 15| 23] 2 a0 26| 375] s7.5] so
Finangas 2] 37| o] es| se] a39] ssa] ool 25] 1s| 1| a] s| ero| 3ss] 24 3] 4]l o] 7] ] 1e] s24] oo
Interpretago/Tradug o ol 3 ol 3| 03] ooliwol ool & M| of 7] os| 353] sa7] o0o] sa| 20| o] 25| 168 208] 72| oo
Eslaffstica 1| 8] ol o os] naf esel ool w| [ o so] 33 n2] ess] oo] 4] 38l [ a3] 28] o3| ssa| 23
Area Funclonds de Apolo | 435] 478] 7] 920[ 78.2] 47.3] 52.0] o8] 366] 724] 21]1111] 40.6] 32.9] 65.2] 1.9] 248] s01] 5] 754] 48.3] 32.9] 66.4] 0.7
Economia 26] 23] o] 9] 42] s3a] 469] oo] 0] 42] o] 72] 24] 417 583] ool 0] 18] o] 28] 1.7] 385[ &1.5] 00
Tutismo 1] 3] o] 4] o3| 250] 7s0] oo] 2] 2] 1| 3s] 3] s3] e20] 20] o & 1| 18] 10| ss3] 375] 63
Inspecg &o de Jogos ol 2| o 2] o2] ooliwoo] oo] 7| 37| o 1w7] 3ol es4a] 48] 0ol o 1| o 1| 01] oolrmo[ oo
Culhwra N| o o] 20| 17] ss0f 450] oo] 27| 43] o 70| 26| 38s] 61.4] ool 28] 0| o] 38| 24| 737] 263] o0
Educagdo e Ensino s| 5| o] 0| o9 s00] so0] oo] 4] 34 2| sol 18] 280] s80] 40| so| 30| 5| as| sa4| sss| 3s3] se
Desporto 1| o] of 1] oa]wool oo oo 7| 8] o] 5| os| a7[s33] ool o 3 o] 3| o2 ooliomo| oo
Sodade 2] 2| o] 4] o3] soo] s0o0] oo] 1wo| am| 21| &eo| 252 27.5] 94| 30| es5[ 179] 4] 278] 17.8] 32| s44] 14
| Assuntos Socials 2l 1] o] 3] o3[ es7] 333 ool o 3a7[ 1| a7[ wr[wea] 7e7] 2a] 7] n| 2] o] 9] ss7] 37| &7
Ambiente 3] 4l o] 7] o3| 429] s7a] oo] 2| 6] of & os]| 2s0] 750] 00
Sadde publica 1| ol ol 1] oialwoo| oo o0o] o nl o] 20| o7] aso| sso] ool 3| s| o] 8| os| ars| e25] oo
Trabaho e Emprego 1 o of 1] o1|woo] ool ool 1] 28] 1] 43] 16| 372 s05] 23 3| 8] 1| 2] os] 250] 87| 83
Jusliga 13] 2] o] 42| 36| 310] ®wo| oo] &1 e8] 3] 132] as| as2| s1.5] 23] 45| si| o o] &1] 49| 531] o0
Seguranga ol 1] of 1 o1 oo|ioo| oo 1 18] o] 1] os] s9] 9a1] ool 3] 2] o s| 03] so] 40| 00
Marinha 1] 1] ol 2] o2] soo] s00] oo] 13| 3] of 2| 10| soof s00] oo] o] 1w| ol 0| o0s] 00|00l oo
Corteios e Telecomunicacdes| 17| 26| 0] 43] 37| 395| e05] ool 3] 7] of 20| o7 1s0| 850 00 1| 2] 1] 4| oa] 250] soo| 250
Urbonismo e Constugdo s| 1] ol & os| 83| 167] ool 27| a4a] | 72| 26| 37| e11] 14] 35| 4s| o] eo| 51| 438] ss3] oo
Carlografia e Codastio 2| ol of 2| o2/woo] ool oo] & | 1| 4] 1.7] 130] sa8] 22] 4] 4] 1] 9| o0s] 444] 4a4] N
Tronsportes. Viogdoe rondlo| 4| 5| 0| 9| o8] 444] 5s6] oo] 6| 10| o 16| os| a7s] e25] oo] 2] 2| o] 4| o3| soo| s00[ 0o
Meteorologia e Geofisica 5 21 0 26 10| 19.2| 808| 00 0 3 0 3| 02| 00|1000 00
Aclividodes Municipais 4] o[ o 4] o300 0o oo 1 1] ol 2] o1] s00] s00] ool of 1 o | o0a] oo|ino| oo
Oulros 28] 15| o s2| 4] s3s| 288] 173] sol 4] 2] n2] 40| aae| 68| 188] 9] | 7| oo| s8] 544] 378[ 78
Areas Operativas [ 124] 123] o] 256] 21.8] 48.4] 48.0] 3.5] 560[1013] 52[1625] 59.4] 34.5] 62.3] 3.2] 386 429] 22] 807] 51.7] 44.1] 53.2] 2.7]
TOTAL [ sse] s01] 18] 1176] [ 42.5] 51.0] 1.4] 926[1737] 73] 273¢] [ 33.8] 63.5] 2.7] s04] 930] 27[1561] [ 38.7] 59.6] 1.7]
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Distribuicao por antiguidade

Pessoal Administrativo
PORTUGUESA CHINESA OUTRA TOTAL

ot %Vioc.%V| %H ot AVockV| %H ot %V| %H at *Vpc. %V
0- 4| 155| 27.73] 27.73| 380| 250| 4160| 4160 61.3 3| 18.75| 07| 408| 3449 3469
5-9| 159| 28.44] 58.17| 45| 180| 29095 71.85 524 3| 18.75| 09} 342| 2.08| 63.78
10-14] 103| 18.43{ 74.60; 51.0 Q3| 15.47| 87.02| 46.0 6| 3750 30| 202| 17.18| 8095
16-19| 75| 13.42| 88.01| 610 46| 7.65| 9468| 374 2| 1280 16| 123{ 1048 91.41
20-24] 31| 555| 93.56 86.0 15| 250| 97.17] 3re 11 625 27 47| a00| 95.41
26-221 23| 4n| 9767 &0.7 Q| 1.50| 9867 273 1{ 628/ 30 33| 281f 98.21
30-34 Q@ 161 99.28 643 5| 083 9950/ 357 - - - 14| 1.19| 99.40
35- 39 2| 038] 99.64| 400 3| 0.50]100.00 400 - - - 5| 0.43]| 9983
>=40 2| 036/10000| 100 - - . - - - - 2| 0.17|100.00
Total| 559 601 16 1176

Pessoal Técnico-Profissional
0-4| 297| 3207 3207] 246| 875| 50.37| 5037 72.4 37| s068] 31| 1209 44.19| 4419
5-9 | 286| 3089 6296! 356| A495| 28.50| 78.87| &1.6 22| 3014 27| 803| 2935 73.54
10-14] 104| .23 7419| 342| 193] 11.11| 8998| &3.5 7| 95| 23| 304 11.11] 8465
15-19| 80| 844 8283 47.1 B6| 495| 9493 506 4| s48| 24| 170| 6.21] 9086
20-24] 76| 821 91.04] 639 41| 238| 97.29| 4.5 2| 274 171 119] a3s| 9521
26-29| 45| 48s| 9590 703 19| 1o9| 98.39| 207 - - - &41 2.34| 9755
30-34| 23| 248| 98.38| 548 18| 1.04] 99.42| 429 11 137 24 42| 1.54| 9%9.09
35-39 71 078] 99.14| 636 4] 0.23] 965 364 - - 11| o0.40| 99.49
>=40 8| 086]/100.00| 57.1 6| 035{10000] 429 - - - 14| o0.51|100.00
Total] 926 1737 73 2736
Pessoal Técnico Superior @ Técnico
0-4| 236| 3w07| 3907| 277 602| 64.73| 64.73] 706 15| s5.56 1.8| 853| 54.64| 5464
5-9 101] 16.72| 55.79| 288] 240| 2581| 90.54| 684 10| 3704 28| 351] 2249 7713
10-14 Q0| 1490| 70.70| 73.2 32| 3.44| 9398 260 1 3.70| a8 123| 7.88| 85.01
15-19 84| 13.91| B46&0| 73.0 31 3.33| 97.31 270 - - - 115| 7.37| 92.38
20-24] 59| 9.77] 94.37] 855 10| 108| 98.39| 145 - - - 69| a42| 96.80
25-29 16| 2.65| 97.02| &6.7 8| o088 9925 333 - - - 24| 1.54| 98.33
30- 34 12| 1.99| 99.01| 706 S| o054| 99.78] 204 - - - 17 1.9 99.42
35-39 6| 099)100.00| 75.0 1 0.11| 9989 12.5 1 a.7o| 12.5 8! 0.51| 9994
> =40 - - - - 1] 0.11}100.00{ 100.0 - - 1 0.06| 100.00
Total| 604 Q30 27 1561
Pessoal de Direccdo e Cheifa

0-4| 58| 1218 12.18| 707| 24| 1805 18.05] 2.3 - | -] B2 1342 1342
5-9| 80| 1681 2899 06| 52| .10 57.14] I4| O] o000l 00| 132| 2160 3502
10-14] 46| 96| 3868 807] 10| 752| s468| 175 o370 18] 570 933 435
15-19] 84| 1765 5630 884 11| 827 1293 N6 - -1 -] 95 1585 %90
20-240 94| 1975 7605 887| 11| 8.27| 8120 104 1| 370 09| 106 17.38 7725
25-29| 67| 1408] 9013 770] 20| 1504 %24 230 - | - 87| 1424 9149
30-34| 33| 693 97.06| 971 1| 075 %99 29 - | -] 34] 55| 9705
35-39| 10| 210| .16 833 2| 1.50] 98.50 167 - 4 -1 121 19 w02
>=40] 4] 084/10000] 4.7 2| 150110000 333 - 4. 6 098(100.00
Total| 476 133 2 611

%V - Peso relativo de cada classe de Antiguidade nos Efectivos Totais

Ac.%V - Acumulado do Peso relativo de cada classe de Antiguidade nos Efectivos Totais

%H - Peso relativo da Lingua Materna em cada classe de Antiguidade
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Distribuicdo por idades

Pessoal Administrativo
PORTUGUESA CHINESA QUTRA __TOTAL
ot XV|AcxV| %M ot %V ACKV| XN ot %RV %M ot %V|Ac. %V

<20 10| 1.79| 1.79| 41.7 14| 233] 233] s8.3 - - - 24| 204 204
20-24] 70| 12.52] 1431 380 112| 1864 2097| é&0.9 2| 1250 1.1 184| 1565 17.69
25-29| 98| 17.53| 31.84] 38.6]| 154 2562 4850 606 2| 1250, o8| 254 21.60] 39.29
30-34] 122| 21.82| 5367 44.0 152| 2529 71.88| &54.9 3| 18.75 1.1| 277| 23.55| 6284
35- 39 98! 17.53| 71.20| 510 Q3| 15.47| 87.35| 484 1| 625 os 192 16.33| 7.7
40- 44 83| 14.85| 8605 &5.4 39| s&.49| 93.84| 0.7 5| 3125 J9 127| 10.80| 8997
45 - 49| A9 8.77| 94.81| 64.5 25| 4.16| 98.00| 32.9 2| 12250 26 76| 6.456| 96.43
50- 54 15| 2.468| 97.50| &2.5 8| 1.33] 99.33| 333 1| 625 42 24| 2.04| 98.47
55 - 59| 11 1.97| 99.46| 84.6 2| 033 9967 154 - - - 13 111} 99.57

>&60 3| o0.54|100.00| &0.0 2| 0.33]100.00| <0.0 - - - 5| 0.43]100.00
Totall 559 4601 16 1176

Pessoal Técnico-Profissional

<20 3] 032 032 375 5| o029 o029 &2.5 - - - 8| 029 029
20 - 24 1 9.83| 10.15| 34.6 161 9.27| 9.58| 61.2 11| 1s5.07 4.2 263| 961 9.90
25-29] 200| 2160 31.75| 26.7| 532| 30643| 40.18| 70.9 18| 2466 24| 750| 27.41] 37.32
30-34] 211| 22.79| s4.54| 31.7| A434| 2499| 65.17| 65.3 20| 27.40 3.0 665 2431 6162
35-39] 178| 19.22| 73.76| 33.8| 339| 19.52| 84469 &4.3 10| 13.70 1.9| 527| 19.26| s80.88
40-44] 115| 12.42| 86.18] 43.6| 144| 8.29| 92.98| 54.5 5| .85 19| 264| 9.5 9053
as-a9] 68| 7.3a] 9352 469 72| a1s5| 97.12| 49.7 5| 685 34] 145 530| 9583
s0-54] 31 3.35| 96.87| 492 31 1.78| 98.91| 49.2 1 1.37 1.6 63| 2.30| 98.14
55 - 59 17| 1.84| 98.70| &8.6 11| o063| 99.54| 37.9 1 1.37 3.4 29| 1.06| 99.20

>460 12| 1.30/100.00| 54.5 8| 046)/100.00| 364 2] 274 9.1 22| 0.80{100.00
Total| 926 1737 73 2736

Pessoal Técnico Superior @ Técnico

0-4| 236| 39.07| 39.07| 27.7| 602| 64.73| 64.73| 706 15| s5.56 1.8| 853| 5464 5464
5-9 101] 16.72| 55.79| 28.8] 240| 2581| 90.54| 684 10| 37.04f 28| 351| 22.49| 77.13
10-14 Q0| 1490| 70.70| 73.2 32| 3.44| 9398| 260 1| 370 as 123| 7.88| 85.01
15- 19 84| 1391 84.60| 73.0 31 3.33| 9731 270 - - - 115| 7.37| 92.38
20-24 59| .77} 94.37| 855 10| 1.08| 98.39| 145 - - - 69| 442 9680
25-29 16| 265 97.02| 66.7 8| o088 9925 333 - - - 24| 1.54| 98.33
30-34 12| 199 99.01| 706 5| o054 99.78] 294 - . - 171 1.09| 99.42
35- 39 6] 099|100.00| 750 1 0.11] 9989 125 ] 3.70| 12.58 8] o051 9994
> =40 - - - - 1] 0.11}100.00{ 1000 - - - 1 0.06| 100.00
Total] 604 Q30 27 1561

Pessoal de Direcgdo e Cheifa

<m - - - - - - - - - - - - - -
20-2 1| 02| o21{w00 O] ooo] ool eof - - | 1| 018 01
25-201 18| 38| 3wl 1| 11| 827 827 39 - - | 29 415 a9
0-3 57| 19| 1597) s5.8| 45| 3383 20| 47| 1 5000 10| 103 188 21.77
35-39 95| 1096 3592 76| 29| 2180 8391 24| | | | 124| 0% 4206
40-44 138] 2899] 6492 8.1 27| 2030| 8421 13| 1| 5000, aé]| 166| 2717 %23
45-4| 103| 2164| 8655 04| 11| 827| 248 96 | | .| 114] 18.66| 8789
50-54 27| 567 9223| 84| 5| 376 2| s | | | 32| 524 9313
55-50| 22| 48] %85 6| 4| 301 w25 w4 | | | 26| 42| 97.38

>0 | 18| 31510000 3.8 1| orspr000f &3] - - <[ 16| 26210000
Total| 476 133 2 611

%V - Peso relativo de cada classe de Idades nos Efectivos Totais

Ac.%V - Acumulado do Peso relativo de cada classe de Idades nos Efectivos Totais

%H - Peso relativo da Lingua Materna em cada classe de Idades
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Distribuicdo por tutelas

Pessoal Adminisirativo
PORTUGUESA CHINESA OUTRA TOTAL
ot %H ot WH ot WBH ot W%BH
GOV/AL 34 77.27 10 2273 0 0.00 44 3.74
SAAEJ (AC) 54 45.15 &0 51.28 3 2.56 117 9.95
SAAEJ (SM) 60 53.57 52 46,43 ) 0.00 112 9.52
SAAEJ (Total) 114 49.78 112 48.91 3 1.31 229 19.47
SASAS 81 51.5¢ 74 47.13 2 1.27 157 13.35
SATOP 106 55.79 82 43.16 2 1.05 190 16.16
SAEF 125 42.23 166 56.08 5 1.69 296 25.17
SAJ 48 36,09 84 63.16 1 0.75 133 11.31
SAS 17 39.53 26 60.47 0 0.00 43 3.66
SACIC 34 40.48 47 5595 3 3.57 84 7.14
TOTAL 559 47.53 601 51.11 16 1.36 1176 100.00
Pessoal Técnico-Profissional
GOV/AL 15 53.57 13 46.43 0] 0.00 28 1.02
SAAEJ (AC) 49 41.88 66 56.41 2 1.2 117 428
SAAE) (SM) 72 32.88 145 66.21 2 oN 219 8.00
SAAEJ (Totad 121 36,01 211 62.80 4 1.19 336 12.28
SASAS 205 23.38 651 74.23 21 2.39 877 32.05
SATOP 100 34,36 187 64.26 4 1.37 291 10.64
SAEF 207 41,40 286 57.20 7 1.40 500 18.27
SAJ 197 43.58 231 51.11 24 5.31 452 16.52
SAS Q 24,32 28 75.68 0 0.00 37 1.35
SACTIC 72 3349 130 60.47 13 6.05 215 7.86
TOTAL 926 33.85 1737 63.49 73 267 2736
Técnico Superiores e Técnicos
GOV/AL 27 77.14 8 22.86 0 0.00 35 2.24/
SAAEJ (AC) 81 25.16 240 74.53 1 0.31 322 20.63
SAAE) (SM) 23 26.14 62 70.45 3 3.41 88 564
SAAE) (Totah 104 25.37 302 73.66 4 0.98 410 26.27
SASAS 178 41.59 241 56.31 Q 2.10 428 27.42
SATOP 74 A45.40 87 53.37 2 1.23 163 10.44
SAEF &1 35.26 111 &64.16 1 0.58 173 11.08
SAJ Q6 47.52 105 51.98 1 0.50 202 12.94
SAS 8 3478 15 85,22 0 0.00 23 1.47
SACIC 56 44.09 61 48.03 10 7.87 127 8.14
TOTAL 604 38.69 930 59.58 27 1.73 1561 132.74
Pessoal de Direccdo e Chefla
GOV/AL 10 833 2 1667 0 0.00 12 196
SAAEJ (AC) 72| 8an2 14 1628 0 0.00 86| 1408
SAAEJ (SM) 61| 6.3 31| 3 0 0.00 2 1506
SAAE/ (Total 133| 7472 45| 2528 0 000 178 2.3
SASAS 83| 7465 18| 2535 0 0.00 71 ne2
SATOP 78 8125 171 12.n ] 1.04 96 151
SAEF 84| 7178 24| 2 0 000 108| 17.68
SAJ 61 8243 12| w2 ] 1.35 740 121
SAS 8] 8% 11 nn 0 0.00 9 1.47
SACIC 49| 1778 14 2222 0 0.00 63| 1w
TOTAL| 476 79 133 2177 2 033 611 519

%H - Peso relativo das Linguas Matemas em cada Tutela

%V - Peso relativo de cada Tutela nos Efectivos Totais
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Distribuicéo dos cursos de nivel superior por lingua materna

Licenciaturas
Areas PORTUGUESA CHINESA OUTRA TOTAL

do Saber ot %H Qt %H Qt %H Qt %V
Artes 46 57.50 33 4125 1 1.25 80 4,63
Lefras 95 59.75 63 39.62 1 0.63 159 9.20
Clénclas Sociais 160 73.39 54 24.77 4 1.83 218 12.61
Gestdio e Administracdio 256 s1%2 182] 4118 4 0.90 442| 2556
Ciéncia e Tecnologia 108] 3375 211] 6594 1 031 320] 18.51
Satide 134 4482 157 52.51 8 2.68 299 17.29
Cliencias da Educacdo 73| 6577 38| 3423 0 0.00 111 6.42
Forgas Armadas 32| 100.00 0 0.00 0 0.00 32 1.85
Outras 4] 60.29 25 36.76 2 2.94 68 3.93
TOTAL Q45 54.66 763 4413 21 1.21 1729| 100.00

Bachareiatos
Artes 12] 7500 4|  2500| 0 0.00 16]  4.34
Letras 10| 3448 18] &207 1 3.45 29 7.86
Ciéncias Sociais 2 4.67 271 00 1 333 30, 813
Gestdo e Administragdo 22| a5 29 85472 2 3.77 53| 1436
Ciéncia e Tecnologia 30| 428 38| 4% 2] 28 70{ 1897
Salide 12| 3836 16| 4545 6] 1818 33| 894
Cilenclas da Educagdo 101 a2.n 22 17.89 0 0.00 123} 33.33
Forgas Amnadas 3| 10000 0 0.00 0 0.00 3] 0.81
Outras 8| 6667 3| 2500 ! 8.33 12| 3.25
TOTAL 2000 5420 166| 4228 13 3.52 369| 100.00
Cursos Superiores

Artes 0 0.00 5| 10000 0 0.00 5 397
Letras 8 28 19| 7037 0 0.00 27| 2143
Ciéncias Sociais 2] 3333 4|  66.67 0 0.00 6| 476
Gestdo e Administrac@o 9| 409 13| 5.0 0 0.00 22| 17.46
Ciéncia e Tecnologia 3| s&n 34| 9189 0| o 37 29.37
Salde 4] 574 2| 28587 1 14.29 7| 556
Ciiencias da Educagdo 1 7.14 13 9286 0 0.00| 14 11.11
Forgas Armadas 3| 10000 0 0.00 0 0.00 3| 238
Outras 3| &0 | 20.00 1 20.00 5| 397
TOTAL 33| 2619 91 7222 2 1.50 126| 100.00

%H - Peso relativo das Linguas Maternas em cada Area do Saber

%T - Peso relativo de cada Area do Saber nos Efectivos Totais
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