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REALIDADE E PERSPECTIVAS
DO ENSINO SUPERIOR EM MACAU

Luizde Oliveira Dias *

1. Falar do Ensino Superior em Macau numa publicacdo dedicada ao
Liceu de Macau era, ha meia duzia de anos — realmente, ha meia duzia
de anos — ndo somente impossivel, como, at€, de mau gosto. Porque, se
em 1988 ja aqui funcionava uma Universidade (desde ha 4 ou 5 anos), a
verdade € que em Macau, mehor dizendo, para servigo de Macau, néo exigia
gualguer ingtituicdo de ensino superior. E dai que ndo pudesse também
dizer-se, com rigor, que os finalistas do Liceu e das outras escolas
secundérias do Territorio tinham acesso ao ensino superior. Essa possibi-
lidade estava limitada aos muito poucos que, pelas classificagctes excepci-
onais gue conseguiam, pela sua vontade de progredir nos estudos e navida,
e pelo grande espirito de sacrificio de seus pais, obtinham bolsas de estudo
para estudar «no exterior», concretamente nas Universidades portuguesss.
Ou a um ou outro (ainda menos), cujas familias, mais afortunadas, podiam
ter «um filho a estudar em Portugal».

E isto porque, embora situada na Taipa, a verdade € que aUniversi-
dade da Asia Oriental (UAO) foi, como se sabe, até a sua aquisicao pelo
Territorio em 1988, nada mais que uma universidade de Hong Kong que
tinha a particularidade de funcionar em Macau. Sem planos de estudo
adequados as necessidades do Territdrio, sem professores locais e, hatu-
ralmente, com uma percentagem absolutamente insignificante de estudantes
naturais ou residentes no Territorio.

Em pouco mais de cinco anos tudo mudou. Hoje, nas duas instituicdes
publicas de ensino superior existentes em Macau — a sua Universidade
e 0 seu Instituto Politécnico — € superior a 90 por cento (e com
tendéncia acentuadamente crescente) a percentagem de estudantes
locais.

Em segundo lugar — disse bem, segundo — porqgue os cursos ai
ministrados passaram ainteressar-1hes.

Em terceiro lugar—disse bem, terceiro—por terem passado a
dispor de apoios financeiros para nelas se matricularem.

*  Presidente do Instituto Politécnico de Macau.
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Em primeiro lugar — agora, Sm — porque estas duas
instituicbes conseguiram, assm que administradas pelo Territorio, ir
ganhando a sua confianca.

O pouquissmo tempo em gue se deu esta profunda transformacéo de
Institui cbes (com a «agravante» de serem do ensino superior, onde tudo e
todos sempre sdo muito mais complicados e complicativos) € algo de
absolutamente excepcional.

2. Quando, em 1988, a Administracéo optou pela compra da UAO,
confiou-a a Fundacdo Macau, cujo Consgho de Administracdo era presidido
pelo actual Secretario-Adjunto para a Administracdo, Educacéo e Juven-
tude. Seguiu-se uma fase extremamente complexa em que, além da
resolucdo de todos os problemas decorrentes da aquisicao do conjunto de
Imoveis pertencentes a Universdade, foi necessario que a Fundacdo
assumisse a responsabilidade da administracdo da instituicéo, procedesse
are visdo do sau quadro de docentes e de muitas das normas de funconamento
interno e comegasse ainfundir a vida académica de principios e objectivos
inteiramente diferentes dos gue vigoravam. A comecar pela propria or-
ganizacéo das unidades académicas que SO entdo passaram a ser condtituidas
por Faculdades.

Simultaneamente, foi criado o Departamento de Estudos Portugue-
ses, incluindo o Curso de Direito nos Programas da Universdade, e
desenvolvido uma licenciatura em Administragéo PUblica em lingua por-
tuguesa, as primeiras estacas da orientacd da Universidade para os
objectivos préprios do Territério. E houve ainda tempo para se congtituir,
de raiz, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia com as suas diversas
licenciaturas em Engenharia

Trés anos volvidos sobre o inicio deste processo, coube ao actua
Secretario-Adjunto continuar e completar a obra por s iniciada quando
exercia fungdes de Presdente da Fundacéo Macau. Mais dois anos passa
dos e esté quase concluido o processo de criacéo, viabilizacdo e consoli-
dacdo do sistema de Ensino Superior do Territdrio.

A Universdade da Asa Orienta fora estruturada em moldes
anglo-saxénicos; eram da mesma origem académica a totdidade dos seus
docentes ndo-chineses, e muitos, até, dos professores chineses, porque
recrutados em Hong Kong e em universdades norte-americanas; eram
anglo-saxonicos os planos e objectivos de todos 0s seus cursos; 0s alunos
eram de Hong Kong e parala voltavam quando licenciados ou bacharéis.
E oinglésalingua quase oficial da Universidade.

Trés anos depois, aredidade eraesta

— A Universidade da Asia Oriental deixou de funcionar, dando
origem a Universidade de Macau; e dando também origem a0 Ingtituto
Politécnico de Macau e a Universidade Aberta Internacional da Asia
(Macau). Um verdadeiro caso de «morte e transfiguracaos...

Em 1989 e 1990 foram os aicerces;, em 1991 e 1992, a legidaco.
1993 sera 0 ano da conclusdo de um processo que depois somente havera
gue consolidar-se e desenvolver-se.

858



E impressionante a cadéncia com que se sucedeu a publicacgo dos
diplomas legais que consagraram tal transformacao:

— Em4 deFevereiro de 1991, o Decreto-Le n.° 11 /91 /M regulamen
tava 0 ensino superior;

— Em 14 de Setembro seguinte, os Decretos-L eis n.”° 49 e 50/91/M
criaram, respectivamente, o Instituto Politécnico e a Universidade de
Macau;

— Em 31 de Dezembro, ainda de 1991, era criado, pelo Despacho
n.° 158/GM/91, o Gahinete de Apoio ao Ensino Superior (GAES);

— Em 3 de Fevereiro seguinte, era publicada a Portarian.® 25/92/M,
gue aprovou os Estatutos da Universidade de Macau,

— Um més passado, a2 de Marco de 1992, a Portarian.® 48/92/M
aprovava, por seu turno os Estatutos do Instituto Politécnico de Macau;

— Mas, antes, em 24 de Fevereiro, pelo Decreto-Lel n.° 12/92/M,
eram aprovados os novos Estatutos da Fundacdo Macau que deixou, entéo,
de ter competéncias e atribuigdes natutela do ensino superior no Territorio
(razéo por gque, 0 GAES, jacriado em Dezembro anterior, com todas essas
atribuicdes e competéncias e outras ainda, somente comecava a funcionar
em Marco de 1992);

— Em Maio seguinte foi assinada entre a Universidade Aberta, de
Lisboa e o Instituto Aberto da Asia Oriental (conhecido pelasiglaEAQI,
da sua designacéo inglesa) uma carta de intengoes na qual se comprome
tiam acriar aUniversdade Aberta Internacional Asia (Macau) no prazo de
dois meses,

— Entregue o respectivo processo em Julho, foram os seus Estatutos
publicados com a Portarian.® 104/92/M, de 28 de Setembro.

Quer dizer: em somente cinco anos foi possivel pensar, programar,
executar e oficidizar todo o0 esquema de que o Territdrio careciana areado
ensino superior. Agora resta aos responsavels por cada uma destas institui-
coes a tarefa, tdo complexa quanto apaixonante de as consolidarem,
aperfeicoarem e desenvolverem. Esta em curso essa tarefa.

A Universidade Aberta Internacional da Asia (Macau), como insti-
tuicao de direito privado, agora no seu segundo ano de vida, prossegue com
«velocidade de cruzeiro» o programa iniciado no primeiro, em que logo
contou com 5 mil e duas centenas de inscri¢oes.

As duas instituices publicas, Universidade e Politécnico, atingem,
no momento em que este artigo € alinhado, o ultimo patamar que lhes
alcancara a autonomia completa— afinalizacdo dos regulamentos do seu
pessoa docente e ndo docente. Ha ainda que referir, no conjunto das
ingtitui¢cBes publicas de ensino superior, a Escola Superior das Forcas de
Seguranca de Macau, que vem cumprindo, de forma exemplar, o objectivo
de formacéo dos oficiais dos trés ramos das Forgas de Seguranca, em ordem
as exigéncias do periodo de transi¢éo.

3. Feito isto, quer a Universidade de Macau, quer o Ingtituto Politéc-
nico de Macau deverdo, segundo julgo, fazer uma andlise muito rigorosa
do que devera ser a sua accao didéactica nos proximos anos escolares. Por
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um lado, em funcdo da sua primeira responsabilidade actual, que é ada
formacdo de quadros superiores para o periodo da transicéo. E, por outro,
para consolidarem os cursos e acgdes de formacdo que entendam deverem
permanecer como heranca cultural portuguesa e do Ocidente depois de
1990.

Quanto ao primeiro destes dois pontos, perguntar-se-80 se 0S Seus
actual's Cursos e respectivos planos sdo 0s necessarios e os suficientes para
assegurarem a formacdo dos quadros superiores exigidos pelos compro-
missos dalocalizacéo.

Relativamente ao segundo, a perspectiva € diversa: Seréo 0s cursos,
actuamente veicul os da nossa cultura, suficientes para futuro? Se néo, que
outro ou outros poderia(m) ainda ser criado(s)?

4. A Universdade de Macau possui, neste momento, as seguintes
unidades académicas:

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia;

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,

Faculdade de Gestao de Empresss;

Faculdade de Direito;

Faculdade de Ciéncias da Educacéo;

Instituto de Estudos Portugueses (1EP).

Podemos dividi-las, para esta reflexdo, em trés grupos. no primeiro
ficaram as Faculdades de Ciéncias e Tecnologia e de Gestéo de Empresss,
no segundo, a de Direito e o Ingtituto de Estudos Portugueses; no terceiro,
as Faculdades de Ciéncias Socias e Humanas e a de Ciéncias de Educacéo.

A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia ministra quatro cursos de
licenciatura, na area das Engenharias, na de Gestdo de Empresas sfo sais
0s cursos de licenciatura, em diversas vertentes desta &rea pedagogica e
cientifica

Trata-se de cursos de formacao superior de caracter técnico que, ndo
apresentando, em geral, caracteristicas directamente vocacionadas para
servirem os critérios da localizacdo, sdo indispensavels as estruturas
econdmicas do Territorio e da futura Regido Administrativa Especial. O
continuarem ou nao todos ou alguns destes cursos a serem |leccionados
deverd ser visto muito em funcéo do interesse que despertem nos seus
possivels candidatos, e respectivo mercado de trabalho, ndo sendo de
aceitar-se gque prossigam caso sgjam insuficientes para a constituicao das
turmas inicias. E, neste momento, o caso da licenciatura em Engenharia
Mecanica, e pode vir a s&r 0 de mais um ou outro curso destas duas
Faculdades.

No segundo grupo colocamos o Direito e os Estudos Portugueses.

N&o se tem dlvida de que o primeiro €, heste momento, 0 curso de
importancia mais prioritéria para a politica de localizacdo. E de que os
cursos ministrados no 1EP sdo, no plano da permanéncia de accoes
superiores de formacdes nas areas da Cultura portuguesa e ocidental, 0s
ingrumentos mais fecundos e mais de respetar. Sobretudo com a concepcéo
gue informa os Planos dos seus novos cursos de licenciatura e mestrado, ja
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oficiamente reconhecidos.

E resta o terceiro grupo, composto pelas Faculdades de Ciéncias
Sociais e Humanas e de Ciéncias da Educacéo. Naturalmente que a accéo
desta Ultima, essencial para a formacao do professorado dos primeiros
graus do ensino, devera ter como limite as solicitacdes reais e previsivels
do respectivo mercado de trabal ho.

Relativamente a primeira destas duas Faculdades é que serdo, porven-
tura, de suscitar-se algumas duvidas. Porque, com as claras excepgoes das
licenciaturas em Economia e Linguas e Culturas Chinesa e Inglesa (e com
destagque absoluto para o Centro de Formagdo de Intérpretes-Tradutores),
pode questionar-se 0 seu contributo para a formag&o de quadros superiores
localizaveis no Territorio.

Sera esta uma andlise que compete a Universidade, dentro do quadro
das responsabilidades e objectivos que |he foram cometidos pela Tutela
Analise que julgo estar em curso e devera ser um dos capitulos da
apreciacdo mais vasta que Ihe incumbe na perspectiva da possibilidade da
eventual extingdo de um ou outro dos cursos gue professa actuamente, e
da de criar ainda um ou outro novo curso. Seria, desde logo, o caso, entre
outros, das areas das Ciéncias Médicas e da Arquitectura, como até
intuitivamente se antevé. Havera tempo para se pensar nisso? Julgo que ja
ndo, tratando-se de cursos de téo dificil implantacdo e t&o longa duracéo.
Isso ndo exclui, contudo, que algo ainda se empreenda, em acgbes espe-
cializadas de pds-graduacdo, conforme, aliés, se perspectiva na area da
Arguitectura.

Quanto ao outro plano, o da verificacdo de serem 0s cursos existentes
0S necessari os e 0s adequados a permanéncia de fontes criadoras e difusoras
da cultura portuguesa e ocidental, penso que a tarefa proxima sera a de
consolidarem-se e desenvolverem-se 0s que estdo e vao ser leccionados
pelo Instituto de Estudos Portugueses; e, no seu campo proprio, pela
Faculdade de Direito.

Estas duas unidades estéo agora estruturadas por forma a poderem
servir com inteligéncia, dignidade e eficacia a prossecucdo dos objectivos
que ditaram a sua criagdo. Eu diria que o proximo patamar a atingir, e que
Ja constitui preocupacdo dos seus responsaves, € a criacao dos seus futuros
quadros docentes com académicos de ato nivel ja por elas formados e que
possam e queiram permanecer no Territorio.

5. Vgamos, agora, o Ingtituto Politécnico de Macau (IPM). No
momento em que redijo este artigo, é ele constituido pelas seguintes
unidades:

Escolade Linguas e Traducéao;

Escola de Administracéo e Ciéncias Aplicadas;

Escola de Comércio e Turismo;

Centro de Formacao Continua e Projectos Especiais.

Nas trés primeiras sdo, actualmente, professados os cursos de
bacharelato em Formacdo de Intérpretes-Tradutores, Informética, Servico
Socia, Comeércio, Gestdo Hoteleira e Turismo.
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Quando, porém, este artigo for publicado, ja esta estrutura apresentara
algumas dteracdes. Havera mais duas unidades académicas — as Escolas
de Educacdo Fisica e Desporto e de Artes Visuais; a Escola de Comércio
e Turismo tera perdido 0s seus cursos de Gestdo Hoteleira e de Turismo,
gue irdo passar aintegrar a Escola Superior de Turismo, de Macau, neste
momento em processo adiantado de criacdo; e nas duas novas Escolas
acima referidas serdo professados, entre outros de caracteristicas diferentes,
0s cursos também de bachardlato em Educacéo Fisica e Desporto e Comu-
nicacao Gréfica

Serdo todos estes cursos necessarios e 0s bastantes para se cumprirem
0s objectivos especificos do |PM dentro da politica de localizacéo?

Tentemos agrupa-los também. E aqui, logo a cabeca da lista, o
prioritério curso de formacéo de Intérpretes-Tradutores que, possivelmente,
a partir do ano lectivo de 1994/95 comecara a incorporar gradualmente o
actual Centro em que, na Universidade de Macau, se faz formacao
semel hante.

Outro grupo seria congtituido pelos Cursos de Comeércio e de Infor-
matica. Um outro, ainda, pelo de Servico Social e Educacéo Fisica e
Desporto. O ultimo pela Escolade Artes Visuais.

Os dois primeiros cursos, Comércio e Informatica, apresentam as
mesmas caracteristicas que as licenciaturas de natureza técnica existentes
na Universidade e a que aludi atras. Sdo, por conseguinte, de manter pelas
mesmas razbes e em idénticas condicoes.

Os cursos de Servico Socid e de Educacdo Fisica e Desporto, neste
momento de grande interesse e utilidade, terdo como limite, a exemplo de
outros, as necessidades e solicitacOes dos respectivos «mercados», de
candidatos e de trabal ho.

Quanto a nova Escola de Artes Visuais, nela assentara a vertente
cultural da accéo do Instituto. Comecara com um curso de Comunicacéo
Grafica, mas outros deverdo seguir-se-lhe, para a formagdo de professores
de Desenho, de técnicos da Conservacdo e Restauro (e Museologia?),
talvez de Design de Moda e de Objectos, sempre acompanhados pelas
accoes de curta durac@o nas areas da pintura, gravura, escultura, joaharia,
fotocomunicacdo e outras mais, actualmente desenvolvidas na Academia
de Artes Visuais.

O projecto desta escola (sobretudo, se em paralelo com o desenvol-
vimento desgado para o Conservaiorio de Musica de Macau, a
consumar-se a possibilidade da sua proxima integragdo no Instituto
Politécnico) podera e devera constituir instrumento valiosissimo para a
manutencéo e verificacdo de formas e &eas de cultura portuguesa e
ocidental. Desde que, com a mesma Vvisao intercivilizaciona
Ocidente-Oriente implantada no Instituto de Estudos Portugueses.

Como tal merece ser acarinhado e impulsionado desde ja

E serdo suficientes, isto €, um nimero suficiente para os objectivos da
localizacdo de quadros, estes cursos do Politécnico? Aqui, ha que reconhecer
que seré preciso um novo esforgo para ainda se implantarem mais alguns.

E urgente a aproximacao mais efectiva do curso de Administragéo
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PUblica aos interesses imediatos de Macau como também é necessario que
as accOes pedagdgicas do IPM se estendam no sector industrial, e que se
multipliquem no dos Servicos.

Antevéem-se como possivels de rgpida criacéo cursos de duragcdo e
grau a definir nas areas da Engenharia Téxtil, de Moldes e de Automacéo
e Manutencdo. Como também nas do Secretariado e Relacdes Publicas.
Seria de grande utilidade um bacharelato em Arquitectura por Computa:
dores (ou Desenho Acompanhado). Ha que empreender-se alguma coisa
nos campos da proteccéo do ambiente, e no do controlo de qualidade para
defesa do consumidor. Da érea da Salde despontam sugestdes que o
Instituto bem pode vir a aceitar, como poderia ser 0 caso da Nutricdo, da
Fisoterapia e da Odontologia. Na da Informética muitas accOes pedagdgi-
cas aplicadas poderdo e deverdo vir a ser aindaimplantadas.

A muitas dedtas iniciativas se destinara o Centro de Formacdo
Continua e Projectos Especiais que, podendo assegurar a leccionacéo de
cursos de duracdo varidvel ndo superior a dois anos, diplomara muitos dos
futuros quadros médios do Territorio e assegurara a continuacao dos planos
de formacdo dos membros da Funcéo Publica, até agora desenvolvidos
pelo Servico de Administracdo e Funcéo Publica.

Entre das, espera poder dar-se, por esta via, uma colaboracao eficaz
as muitas accoes exigidas pela ja proxima entrada em funcionamento do
novo Aeroporto Internacional de Macau.

Raz&o tém os gque pensam que a consolidacdo e desenvolvimento do
Ingtituto Politécnico de Macau é, neste momento, desafio prioritério na
area da Educacéo.

Vontade, apoio e meios financeiros ndo vao faltar. Assm hga, da
parte dos seus responsavels, competéncia e capacidade para o enfrentar e
0 vence.

6. Os futuros finaistas do Liceu de Macau tém agora por onde
escolher. E com eles 0s seus colegas das restantes Escolas Secundéarias do
Territorio. Tém, sobretudo, por onde escolher, os naturais ou resdentes em
Macal que queiram prosseguir agui as suas vidas, carreiras e oportunidades
profissionais. Com uma grande diversidade de opgoes, com muitas das
propinas reduzidas a valores quase smbdlicos, com 0S Seus cursos ja
oficid mente reconhecidos pela Administracdo e com a nova possibilidade
de poderem seguir as carreiras da docéncia ou da investigacéo para que
estggam vocacionados, sga na Universidade, sga no Ingtituto Politécnico,
Sgja noutros paises, designadamente, em Portugal ou na Republica Popular
da China, através dos acordos vigentes com algumas das suas mais
prestigiosas instituicoes de ensino superior.
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